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PARTEA I-a
CONTEXT

1.1. VIZIUNEA S| MISIUNEA $SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale, in colaborare si parteneriat cu toti factorii
sociali implicati in educatie si formare profesionala, scoala va urmari formarea unui absolvent
autonom, responsabil, competent profesional, care sa corespunda standardelor de valori ale
cetateanului european.

MISIUNEA SCOLlII

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” din Falticeni urméareste sa asigure o educatie de calitate,
bazata pe responsabilitate, performanta, egalitatea sanselor, sa pregateasca viitori cetateni europeni,
activi si implicati intr-o societate dinamica, fundamentata pe dezvoltarea durabila si invatarea pe tot
parcursul vietii.

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA, DIMENSIUNEA
EUROPEANA A SCOLII

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni este o unitate scolara reprezentativa pentru arealul
urban si rural al judetului, prin serviciile educationale oferite si diversitatea domeniilor, profilelor,
specializarilor, in acord cu cerintele de formare a tinerei generatii.

Ca unitate scolara, dateaza din anul 1920, cand a fost infiintatd Scoala Secundara de Fete
~Principesa Elena”. Structura si profilul scolii a suferit ample transformari odata cu evolutia societatii,
economiei si a politicilor educationale, unele dintre acestea reflectandu-se in denumirea scolii astfel:

e 1920-1945 - Gimnaziul de Fete ,Principesa Elena”;

1947-1953 - Scoala Pedagogica de Fete Falticeni;
1953-1967 - Scoala Medie Nr. 2 Falticeni;

1967-1974 - Liceul Nr. 2 Falticeni;

1974-1975 - Liceul de Textile si Confectii Falticeni;
1975-1980 - Grupul Scolar M.1.U. Falticeni;

1980-1993 - Liceul Industrial Nr.1 Falticeni;

1993-1996 - Grupul Scolar de Industrie Usoara Falticeni;
1996-1998 - Grupul Scolar Nr. 1 Falticeni.

Tn anul 1998, sarbatorit cu ocazia aniversarii a 90 de ani, academicianul Mihai B&cescu,
originar din zona Falticeni, personalitate stiintifica recunoscuta la nivel international, in domeniul
oceanologiei, accepta ca liceul nostru sa-i poarte numele.

Pentru a marca acest eveniment, in fiecare an, pe 28 martie, sarbatorim ZIUA SCOLII, prilej cu
care organizam manifestari stiintifice, culturale si sportive.

In perioada 1998-2007, liceul, cu clase de profil teoretic (uman si real) si clase de profil
vocational, liceu, curs de zi, scoala profesionala, scoala de maistri, scoala postliceala, se intituleaza
Grup Scolar ,Mihai Bacescu” Falticeni.
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Ca urmare a performantelor scolare obtinute si a calitatii actului didactic, in anul 2007 liceul
nostru primeste denumirea de Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni.

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si
comunitate, in fiecare an organizim SAPTAMANA PORTILOR DESCHISE si FESTIVALUL
SANSELOR TALE, manifestari la care sunt invita{i sa participe elevi ai scolilor generale din oras si din
comunele limitrofe, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri.

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost
intarite, in ultimii ani, de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european.
Consideram foarte important ca elevii nostri s& dobandeasca competente profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sa se adapteze unei
societati aflate in plina evolutie, sa munceasca, sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a dezvoltat, cu fiecare an,
DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEL Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza
fara o larga colaborare, plecand de la nivel local si pana la nivel european. in acest sens, obiectivele
strategice au fost stabilite Tn acord cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel european,
inclusiv in Romania.

Acestea sunt:

e incluziune,
toleranta,
respect,
reciproc,
calitate,
competitivitate,
egalitate de sanse,
diversitate,
lingvistica si culturala,
cetatenie activa,
dezvoltare durabila,
sustenabilitate,
parteneriat,
mobilitate,
inovatie.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curenta cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

Astfel, formarea profesionala initiala a elevilor la standarde europene s-a realizat atat prin
programul ,Erasmus +”, Actiunea Cheie 1 (KA1), proiecte de mobilitati VET si Actiunea Cheie KA2 —
Proiecte de parteneriat strategic, Tn diverse domenii profesionale tehnice, care au deschis calea
educarii elevilor pentru valorile europene, prin comunicarea intr-o limba straina si utilizarea tehnicii de
calcul (ITC). Cadrele didactice si-au format/ dezvoltat competente prin participarea la stagii de
formare, ceea ce a adus constant, in activitatea didactica, elemente de noutate, eficienta, atractivitate.

Tn acest mod, finalitatea activitatii noastre didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit
domeniu profesional dar, in acelasi timp, de a forma cetateni capabili sa traiasca intr-o societate
multiculturala, incluziva si toleranta, in conformitate cu un stil de viata care respecta si protejeaza
mediul inconjurator; sa trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si
in viata sociala; sa traiasca in calitate de cetatean european; sa fie responsabili de propria dezvoltare
profesionala.
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1.3. PROFILUL ACTUAL AL ScCOLlII

Scoala azi

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni este situat in nordul Moldovei si deserveste
aproximativ 30 de localitati din Judetul Suceava, regiunea Nord-Est.

Scoala ofera servicii educationale de formare initiala prin liceu teoretic, cu profil real si uman,
liceu tehnologic cu domeniile de pregatire profesionala: servicii si tehnic, precum si stagii de practica,
invatamant de zi.

Colegiul are o evolutie ascendenta, recunoscuta de agentii economici, comunitatea locala si,
nu in ultimul rdnd, de unitatile de invatamant din zona NE. Recunoasterea acestei evolutii este pusa in
valoare de obtinerea statutului de Colegiul Tehnic din septembrie 2007 si de obtinerea Certificatului
de Scoala Europeana in anii 2007, 2010, 2013, 2016, 2019, 2024.

Tn anul scolar 2024-2025, conducerea scolii este asigurata de echipa formata din prof. Popa -
lon Olguta, director, si doi directori adjuncti, prof. dr. Radion Palaghia si prof. dr. Tuca Mariana - Silvia
care, impreuna cu membrii Consiliului de Administratie, asigura buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Planul managerial prezentat la
inceputul anului scolar.

Pentru buna desfasurare a activitatii, la inceputului anului scolar s-au format echipele pe
comisii de lucru, s-a stabilit componenta comisiilor de lucru, s-au distribuit sarcinile si
responsabilitatile. Au fost actualizate fisele postului pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic. in formarea comisiilor s-a tinut cont de calitatile umane si profesionale ale personalului, cu
scopul comunicarii eficiente si al indeplinirii cu maximum de responsabilitate a sarcinilor. Prioritatile si
obiectivele activitatii au fost cuprinse in planurile manageriale.

Activitatea manageriala a avut si are in continuare ca obiectiv esential cresterea calitatii si
obtinerea de rezultate superioare in toate domeniile activitatii din scoala prin aplicarea unor principii
manageriale bazate pe competente.

In anul scolar 2024-2025 unitatea scolara functioneaza cu un numar de 56 de clase (din care
o clasa cu dubla calificare profesionald), cu un efectiv de 1367 elevi inscrisi.

1.3.1. REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE - AN SCOLAR 2025-2026

Nivel de - Nr. elevi Nr. elevi 7
studiu/ Profil cleea SpeHElEe propus realizat %
Invatamant Vv 26 23 88,46%
gimnazial
Total clasa a V-a invatamant gimnazial 26 23 88,46%
_Invatamant IXA Matematici-informatica 26 27 103,85%
liceal teoretic/ » » S
REAL IXB Stiinte ale naturii 26 26 100,00%
_Invatamant IXC [Filologie Stiinte sociale 26 26 100,00%
liceal teoretic/ - - .
UMAN IXD Stiinte sociale 26 27 103,85%
Total clasa a IX-a invatamant liceal teoretic 104 106 101,92%
e IXE [Tehnician operator tehnica de calcul 24 24 100,00%
Invatamant
liceal IXF [Tehnician in automatizari 24 23 95,83%
te?EﬂNOIgci:C/ IXG [Tehnician electromecanic 24 25 104,17%
IXH [Tehnician in industria textila 24 24 100,00%
invatamant IX1  [Tehnician in turism 24 25 104,17%
liceal PSR o
tehnologic/ IXJ [Tehnician n turism 24 25 104,17%
SERVICII IX K  [Tehnician in gastronomie 24 24 100,00%
Total clasa a IX-a invatamant liceal tehnologic 168 170 101,19%
IX Ap [Tehnic / Confectioner prod. Textile 24 16 66,67%
"Wilér_“é“tl IX Bp [Tehnic / Mecanic auto 24 25 104,17%
profesiona - - — ”
IXCp A!lmgntagle pu_t)qua / Os_patar ((.:helner.),v 24 21 87,50%
vanzator in unitati de alimentatie publica

6
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Total clasa a IX-a invatamant profesional 72 62 86,11%
Total invatamant liceal si profesional 344 338 98,26%
TOTAL UNITATE DE INVATAMANT 370 361 97,57%

Interesul manifestat de absolventii claselor a Vlll-a, pentru domeniile de pregatire si
specializarile oferite de scoala noastra, este certificat de realizarea planului de scolarizare la clasele a
IX-a fnvatdmant liceal teoretic in proportie de 101,92%, respectiv invatadmént liceal tehnologic in
proportie de 101,19%.

Se remarca o scadere a interesului pentru invatdmantul profesional la care planul de
scolarizare a fost realizat in proportie de 98,26%. De asemenea, pentru invatdmantul gimnazial, planul
de scolarizare a fost realizat in procent de 88,46%,

Profilurile si nivelele de pregatire conform carora sunt structurate clasele Colegiului Tehnic
,Mihai Bacescu” in anul scolar 2025-2026, sunt urmatoarele:

71 Gimnaziu:

e clasaaV-a
e clasaaVl-a
e clasaaVll-a
e clasaaVlll-a
1 Liceu — filiera teoretica:
e Matematica - informatica
e Stiintele naturii
e Filologie
e Stiinte sociale

1 Liceu —filiera tehnologica:
Tehnician operator tehnica de calcul
Tehnician in automatizari
Tehnician in instalatji electrice
Tehnician electromecanic
Tehnician in transporturi
Tehnician designer vestimentar
Tehnician in industria textila
Tehnician in turism

e Tehnician In gastronomie
11 invatamant profesional:
e Confectioner produse textile
e Mecanic auto
e Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie publica

1.3.2. DISTRIBUTIA ELEVILOR - AN SCOLAR 2025-2026

DISTRIBUTIA ELEVILOR - TOTAL CLASE, AN SCOLAR 2025-2026

2025-2026 Numar elevi % din total elevi

TOTAL - GIMNAZIU 101 7,22%
Total - IX - TEORETIC 106 7,58%
Total - IX - TEHNOLOGIC 170 12,15%
TOTAL - Clasa a IX-a 276 19,73%
Total - X - TEORETIC 120 8,58%
Total - X - TEHNOLOGIC 153 10,94%
TOTAL - Clasa a X-a 273 19,51%
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Total - XI - TEORETIC 117 8,36%
Total - XI - TEHNOLOGIC 159 11,37%
TOTAL - Clasa a Xl-a 276 19,73%
Total - XIl - TEORETIC 114 8,15%
Total - XIl - TEHNOLOGIC 157 11,22%
TOTAL - Clasa a Xll-a 271 19,37%
TOTAL - LICEU 1096 77,25%

Total - IX - scoala profesionala 62 4,43%
Total - X - scoala profesionala 71 5,08%
Total - XI - scoala profesionala 69 4,93%
TOTAL - SCOALA ROFESIONALA 202 14,44%
TOTAL - CTMB 1399 100%

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE FORME DE INVATAMANT, AN SCOLAR 2025-2026

PROFIL NR. ELEVI INSCRISI PROCENT
LICEU TEORETIC 457 32,67%
LICEU TEHNOLOGIC 639 45,68%
SCOALA PROFESIONALA 201 14,44%
GIMNAZIU 101 7,68%
TOTAL 1399 7,22%
DISTRIBUTIA ELEVILOR - TOTAL - LICEU ZI - AN SCOLAR 2025-2026
Profil IX X Xl Xl TOTAL PROCENT
TEORETIC - REAL 53 58 57 53 221 20,16%
TEORETIC - UMAN 53 62 60 61 236 21,53%
TEHNIC 96 62 89 89 356 32,48%
SERVICII 74 71 70 68 283 25,82%
TOTAL 276 273 276 271 1096 100%
DISTRIBUTIA ELEVILOR - TOTAL - SCOALA PROFESIONALA, AN SCOLAR 2025-2026
CALIFICAREA IX X Xl TOTAL PROCENT
CONFECTIONER TEXTILE 16 19 19 54 26,73%
MECANIC AUTO DUAL - - 12 12 5,94%
MECANIC AUTO 25 24 9 58 28,71%
GASTRONOMIE 21 28 29 78 38,61%
TOTAL 62 71 69 202 100%

1.3.3. RESURSE UMANE - AN SCOLAR 2025-2026

Accesul la cunoagtere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii. Preocuparea
permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata de

diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

doctorat;

e grade didactice;

e masterat in management educational sau de specialitate;
e studii postuniversitare de specialitate;
o

cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,

evaluator de competente profesionale, manager de proiect;
cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava;

e cursuri de formare la nivelul unitatji scolare.




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2025-2026

Nr. total
Nr. total Nr. total
cadre Nr. total cadre cadre Nr. total ,Cadr?
Nr. total didacti suplinitoare didacti cadre didactice
Catedra cadre Idactice idactice cu | gigactice cu Debutanti
didactice |  litulare gradul | cu gradul | definitivat
/din care cu . / din care cu I / di
viabilitate [ Calificati| PcO doctorat clir(])gtzrthcu
lelza §| literatura 10 9 1 i 8/1d 1 i 1
romana
Limba engleza 5 5 - - 5/1d - - -
Limba franceza 5 5 - - 4 - 1 -
Matematica 7 6/1v 1 - 4 1 2 -
Fizica 3 3 - - 3/1d - - -
Chimie - Biologie 9 5 2 2 7/1d - 2/1d -
Istorie - Geografie 8 6 2 - 6/2d 1 1 -
Socio-umane 6 6/2v - - 3 2 1 -
Informatica 4 4 - - 3 1 - -
Educatie fizica si 4 3 1 i 5 1 1 i
sport
Religie - Arte 6 3 3 - 1 2 2 1
Textile 6 4 2 - 4/1d 1 - 1
Servicii 9 9/1v - - 4/1d 4 1 -
Electronica,
Electro - Mecanica 1 v 4 ) 3/1d 1 4 3
Documentarist 1 1 - - 1 - - -
76 58 15
TOTAL 94 /5y 16 2 /9d 15 /1d 6
80,85% 61,70% 15,96%
% 100% /5.32% 17,02% | 2,13% /9.57% 15,96% /1.06% 6,38%

Accesul la cunoagtere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii. Preocuparea
permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata de
diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

e doctorat;

grade didactice;
masterat ih management educational sau de specialitate;
studii postuniversitare de specialitate;
cursuri de initiere/ perfectionare/ specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,
evaluator de competente profesionale, manager de proiect;

e cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava;
e cursuri de formare la nivelul unitatii scolare.
In randul cadrelor didactice din scoala existd 12 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 1 expert
in evaluare ARACIP, 1 profesor metodist la nivelul C.C.D. Suceava, 8 profesori membri ai Corpului
National de experti Tn management educational, 5 responsabili de Cerc pedagogic, 3 profesori
formatori in domeniul calitatii educatiei, 4 profesori evaluatori nationali, 3 profesori membri in grupurile
de lucru pentru curriculum, 1 profesor evaluator de risc privind protectia muncii - SSM si formator PSI

etc., astfel:

3 profesori membri in Consiliul Consultativ al I1SJ:
[l Popa-lon Olguta - Management Institutional, Proiecte educationale;

T Boicu Mattyllena - Centre de Informare si Documentare (CDI);
[ Tuca Mariana-Silvia - Managementul resurselor umane;

1 profesor membru I1SJ - Dezvoltarea resursei umane/ Grup de sprijin:
[l Jarcau Mihaela — Fizica, Educatie permanenta;

9 profesori membri Tn Consiliile Consultative pe discipline:
01 Jarcdu Mihaela — Fizic&, Consiliere si orientare — Educatie permanenta;
[1 Nazarov Valentina — Limba rusd moderna;
T Popa-lon Olguta — Chimie;
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Chirila luliana Claudia — Matematica;
Chirila Silvia — Fizica;
Radion Palaghia — Istorie:
Tuca Mariana-Silvia — Aria curriculard Tehnologii;
Purdild Dan — Educatie fizica si sport;
Boicu Mattyllena — Centre de documentare si informare.
profesori metodisti:
Chirilad luliana Claudia — Matematica (2020-2025);
Jarcdu Mihaela — Consiliere si dezvoltare personala, Fizica (2018-2025),
Nazarov Valentina — Limba rusa materna (2018-2025);
Popa lon Olguta — Chimie (2018-2021);
Radion Palaghia — Istorie (2018-2024);
Savu Elena - Electric/Electromecanica/Electronica automatizari (2020-2025);
Suciu Raluca luliana — Limba engleza (2018-2025);
Suseanu Claudia — Industrie textila si pieldrie (2018-2025);
Truscan Magdalena Simona - Limba englezé (2020-2024),
Tuca Mariana Silvia — Industrie textila si pielarie (2018-2024);
Nechifor Andreea - Turism si alimentatie (2024-2025),
Viu Florin — Chimie (ISJ, CCD).
1 profesor metodist la nivelul CCD ,George Tofan” Suceava:
71 Viu Florin — Chimie.
5 responsabili de Cerc pedagogic:
Nazarov Valentina — Limba rusa materna;
Chirila Claudia luliana — Matematica;
Suciu Raluca-luliana — Limba. engleza;
Tuca Mariana-Silvia — Industrie textila si pielérie;
Murarescu Simona-Maricica - Informatica si TIC (Gimnaziu - Zona Félticeni).
1 profesor expert in evaluare ARACIP:
71 Popa lon Olguta.
1 profesor mentor pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei
functii didactice:
[J Suciu Raluca-luliana — Limba engleza.
1 profesor formator in domeniul calitatii educatiei:
(1 Jarcdu Mihaela - Consiliere si dezvoltare personala.
8 profesori membri ai Corpului National de experti in management educational:
(1 Jarcau Mihaela;
Popa-/on Olguta;
Suseanu Claudia;
Tuca Mariana-Silvia,
Radion Palaghia;
Chirila Silvia;
Suciu Raluca-luliana;
Alexa Daniela.
4 profesori evaluatori nationali:
T Tuca Mariana-Silvia — DST — Industrie textila si pielérie;
(1 Suseanu Claudia — DST — Industrie textila si pielarie;
[1 Savu Elena — DST — Electronica, Electrotehnica, Electromecanica;
[ Truscan Magdalena-Simona — Limba engleza.
3 profesori membri ai grupurilor de lucru pentru curriculum:
© Tuca Mariana-Silvia — GLC — Industrie textila si pielarie;
[1 Nazarov Valentina — GLC — Limba rusa materna;
[1 Savu Elena — GLC — Electromecanica, Energetica.
1 profesor evaluator de risc — Protectia muncii — SSM si formator PSI:
[l Marian Valentin.
Profesor dr. Jarcau Mihaela:
71 coordonator in cadrul Centrului de Excelenta, la disciplina Fizica, pentru elevii de clasa a
Vl-a;
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1 membru in Comisia de pregétire si selectie a loturilor pentru Olimpiada internationald de
Astronomie si Astrofizicd 2023, 2024, 2025;

I membru in Comisia Centrald a Olimpiadei Nationale de Astronomie si Astrofizica, editiile
2023, 2024, 2025;

1 membru in Comisia Centrald a Olimpiadei Internationale de Astronomie si Astrofizica -
juniori, 2025;

Profesor Murarescu Simona-Maricica:

11 profesor Centrul Judetean de Excelentd Suceava, Disciplina Informatica, Clasa a X-a

[l profesor examinator Centrul ECDL RO755 - Colegiul “Mihai Bacescu” Falticeni;

[1 organizator eveniment Hour of Code 2015-2021 https://hourofcode.com/ro la Colegiul
Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni;

U1 administrator platformd Concurs Bebras 2018 - 2021 - Concurs International de
informaticé si gandire computationald, http://bebras.ro/, la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu”
Falticeni.

Profesor Dumitriu Bogdan:

[1 responsabil Centrul ECDL RO755 - Colegiul “Mihai Bacescu” Félticeni;

[l profesor examinator Centrul ECDL RO755;

[ responsabil Centrul CERTIPORT - Colegiul “Mihai Bacescu” Falticeni;

[J instructor ORACLE (clasa a Xll-a A).

Profesor Laura Nicoleta Nita:

T Profesor voluntar in cadrul Centrului Judetean de Excelentd Suceava, la disciplina ,,Clubul
de debate — Logica in activitati de dezbatere si argumentare”

LI membru in Comisia Centraléd a Olimpiadei nationale de argumentare, dezbatere si géndire
critica , Tinerii dezbat”, editiile 2023, 2024, 2025.

1.3.4. BAZA MATERIALA - AN SCOLAR 2025-2026

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in doua corpuri de cladire cu 27 de sali de clasa (din
care: 12 sali in corpul A si 15 sdli in corpul B), 3 laboratoare de informatica si TIC, 2 laboratoare
SmartLab, 3 laboratoare de specialitate (fizica, chimie, textile), un corp atelier scoala cu 6 ateliere de
tehnologii si un laborator digital. Scoala mai dispune de: sala si teren de sport, CDI, sald Multimedia,
cabinet de asistenta psihopedagogica, 3 cabinete destinate comisiilor permanente, cabinet inginer de
sistem, cabinet sindicat, cabinet medical, 2 cancelarii, 2 birouri contabilitate, 3 birouri directori, birou
tehnic, sala biblioteca, sala manuale, sala arhiva, camera de oaspeti, 2 depozite — echipamente
tehnice, 2 depozite - echipamente IT, 2 depozite - materiale, un corp internat si o cantina.

Spatiile de invatamant si instruire practica sunt dotate cu material didactic si echipamente
tehnice specifice.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu un numar de peste 100 de sisteme de calcul
conectate la internet si in reteaua, 29 de terminale (desktop si laptop) se utilizeaza de
compartimentele secretariat, contabilitate, administrativ, cabinetul psihologic, cabinetul de consiliere,
cabinetele de specialitate si CDI. De asemenea, un numar de peste 89 de terminale (laptop) sunt
utilizate de cadrele didactice si un numar de 983 de tablete sunt utilizate exclusiv de catre elevi.

Pentru elevii din alte localitati, scoala asigura cazare in caminul internat renovat inh anul 2020
(84 locuri) si masa la cantina (96 locuri).

Scoala face parte din grupul celor 8 scoli din judetul Suceava incluse in proiectul Phare-TVET
2004-2006, Coeziune economica si sociala, de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic. Prin
derularea acestui proiect s-a realizat reabilitarea atelierelor scoala si a laboratoarelor tehnice de
specialitate (textile, mecanica, electromecanica, electronica si automatizari), achizitionarea de
echipamente tehnice si IT pentru nivelurile de calificare 3 si 4, echipamente de birotica si multimedia
si formarea continua a echipei manageriale si a cadrelor didactice de specialitate.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure, sa
monitorizeze si sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite.

Calitatea resurselor umane si baza materiala de care dispune scoala asigura calitatea
procesului instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare, centrate pe elev, a metodelor
de predare, utilizarea echipamentelor tehnice moderne, a echipamentelor IT, a platformei Google
Workspace for Education, au ca efect cresterea motivatiei invatarii, cresterea eficientei procesului
instructiv-educativ si a rezultatelor invatarii.
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De asemenea, in anul scolar 2025-2026, Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” utilizeaza catalogul
electronic (edu24) in desfasurarea activitatii educative.

in cele ce urmeazad sunt prezentate dotarile de care a beneficiat Colegiul Tehnic ,Mihai
Bacescu” prin PNRR, SmartLab si prin proiectul EduAct:

e Dotari prin Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR

Nr. crt. | Denumire produs Nr. bucati
1. Imprimanta 3D policolora 1
2. Licenta laborator lingvistic 26
3. Pachet licente laborator virtual profil real 26
4. Ochelari de realitate virtuala VR/AR 52
5. Robot cu brat multifunctional 7
6. Scanner 3D fix 2
7. Sistem desktop cu monitor 2
8. Tabla interactiva 2
9. Mobilier colaborativ - ansamblu 4 14

e Laboratoare SmartLab

Nr. crt. | Denumire produs Nr. bucati
1. Display interactiv (tabla interactiva) 34
2. Laptop TIP 1 Lenovo Thinkbook 16 50
3. Laptop TIP 2 ThinkBook 16 G6 IR 25
4. Camera de videoconferinte 1
5. Camera video 1
6. Ecran de proiectie 1
7. Multifunctionale Color Konica 35
8. Router Wi Fi 3
9. Sistem sunet 32
10. Videoproiector BenQ 2
11. Set reglabil banca - scaun 1
12, Scanner portabil 23
13. Catedre profesor 26
14, Scaun reglabil - laborator 35
15. Cuiere 25
16. Aviziere 25
17. Scaune hirou 11
18. Dulap rafturi 2

e Dotare prin Proiectul: ,,EduAct - Competente practice pentru profesia ta!” - Cod SMIS:
317968
Program: Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 (PEO)
Titlu Apel: Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si personalului didactic din IPT — Stagii
de practica pentru elevi

Nr. crt. | Denumire produs Nr. bucati
1. Set birou + scaun 15
2. Desktop Pc All in One Asus 15
3. Laptop TIP 2 ThinkBook 16 G6 IR 25
4, Laptop DELL LATITUDE 5
5. NOTE BOOK ACER 1
6. Pachet interactiv cu Tabla interactiva 1
7. Multifunctional laser color 1

12



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII
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1.4. ANALIZA REZULTATELOR $SI EVOLUTIILOR iN ANUL SCOLAR

2024-2025

1.4.1. PLAN DE SCOLARIZARE REALIZAT, AN SCOLAR 2024-2025

. . . Nr.
il g2 S.tUd'U/ Clasa Specializare o GG elevi %
Profil propus :
_ realizat
Inya;amgnt v 26 22 84,62%
gimnazial
Total clasa a V-a gimnaziu 26 22 84,62%
invatamant liceal IXA | Matematica-informatica 26 26 100,00%
teoretic/ REAL IXB | Stiinte ale naturii 26 27 103,84%
invatamant liceal IXC Filologie Stiinte sociale 26 27 103,84%
teoretic/ UMAN IXD | Stiinte sociale 26 25 96,15%
Total clasa a IX-a invatamant teoretic 104 105 100,96%
) IX E Tehnician operator tehnica de 24 25 104,16%
Invatamant liceal calcul
tehnologic/ IXF Tehnician in automatizari 24 24 100,00%
TEHNIC IXG | Tehnician electromecanic 24 25 104,16%
IXH Tehnician in industria textila 24 24 100,00%
invatamant liceal IX1 Tehnician in turism 24 25 104,16%
tehnologic/ IXJ Tehnician Tn turism 24 25 104,16%
SERVICII IX K | Tehnician in gastronomie 24 24 100,00%
Total clasa a IX-a invatamant tehnologic 168 172 102,38%
IX Ap | Tehnic / Confectioner prod. Textile 24 26 108,33%
a i i 0,
invatamant IX Bp Te.:hmc / I\./Iecanlf: <’31ut0 _ 24 28 116,66%
profesional Alimentatie Apubjlca A/ Ospatar
IXCp | (chelner), vanzator in unitati de 24 27 112,50%
alimentatie publica
Total clasa a IX-a invatamant profesional 72 81 112,50%
Total 370 380 102,70%

1.4.2. DISTRIBUTIA ELEVILOR PE CLASE, AN SCOLAR 2024-2025

TOTAL CLASA IX

2024-2025 Nr. elevi
TOTAL GIMNAZIU 105
TOTAL CLASA IX - TEORETIC/ REAL 53
TOTAL CLASA IX - TEORETIC/ UMAN 52
TOTAL CLASA IX - TEHNOLOGIC/ TEHNIC 96
TOTAL CLASA IX - TEHNOLOGIC/ SERVICII 73
274
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TOTAL CLASA X - TEORETIC/ REAL 58
TOTAL CLASA X - TEORETIC/ UMAN 60
TOTAL CLASA X - TEHNOLOGIC/ TEHNIC 83
TOTAL CLASA X - TEHNOLOGIC/ SERVICII 70
TOTAL CLASA X 211
TOTAL CLASA XI - TEORETIC/ REAL 53
TOTAL CLASA XI - TEORETIC/ UMAN 61
TOTAL CLASA XI - TEHNOLOGIC/ TEHNIC 97
TOTAL CLASA XI - TEHNOLOGIC/ SERVICII 68
TOTAL CLASA XI 219
TOTAL CLASA XII - TEORETIC/ REAL 52
TOTAL CLASA XII - TEORETIC/ UMAN 30
TOTAL CLASA XII - TEHNOLOGIC/ TEHNIC 65
TOTAL CLASA XII - TEHNOLOGIC/ SERVICII 66
TOTAL CLASA XII 213
TOTAL LICEU 1037
TOTAL PROFESIONALA 195
1337

TOTAL COLEGIU

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE FORME DE INVATAMANT, TOTAL - AN SCOLAR 2024-2025

PROFIL NR. ELEVI PROCENT
LICEU TEORETIC 419 31.34%
LICEU TEHNOLOGIC 618 46.22%
SCOALA PROFESIONALA 195 14.58%
GIMNAZIU 105 7.85%
TOTAL 1337 100%
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Distributia elevilor pe nivele de pregatire - din total elevi ai Colegiului
Tehnic ,,Mihai Bacescu”-2024-2025

m LICEU TEORETIC LICEU TEHNOLOGIC SCOALA PROFESIONALA w GIMNAZIU
8%
31%
15% ___ 0
46%

DISTRIBUTIA ELEVILOR - TOTAL - LICEU ZI - AN SCOLAR 2024-2025

Profil IX X Xl Xl TOTAL PROCENT
TEORETIC - REAL 53 58 53 52 216 20.83%
TEORETIC - UMAN 52 60 61 30 203 19.58%
TEHNIC 96 83 97 65 341 32.88%
SERVICII 73 70 68 66 277 26.71%
TOTAL 274 271 279 213 1037 100,00%

Distributia elevilor din invataméntulliceal in functie de profil - din total
elevi de liceu

u TEORETIC - REAL

27%

33%

TEORETIC - UMAN

21%

TEHNIC

u SERVICH

19%

DISTRIBUTIA ELEVILOR - TOTAL - SCOALA PROFESIONALA, AN SCOLAR 2024-2025

CALIFICAREA IX X Xl TOTAL PROCENT
Confectioner produse textile 25 20 13 58 29.74%
Mecanic auto 24 20 20 64 87.67%
Ospatar (chelner), vanzator in 26 29 18 73 37.44%
unitati de alimentatie publica
TOTAL 75 69 51 195 100,00%
SITUATIA POPULATIEI SCOLARE iN ANUL SCOLAR 2024-2025
inscri§i Veniti Plecati Ramasi Repetenti | Promovati
TOTAL GIMNAZIU 105 1 1 105 - 105
TOTAL CLASA A IX-A 278 1 5 274 - 274
TOTAL CLASA A X-A 277 2 8 271 4 267
TOTAL CLASA A XI-A 284 1 6 279 8 271
TOTAL CLASA A XII-A 215 - 2 213 - 213
TOTAL LICEU Z| 1054 4 21 1037 12 1025
TOTAL INVATAMANT
PROFESIONAL 206 2 13 195 4 191
TOTAL LICEU 1365 7 35 1337 16 1321
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STRUCTURA ETNICA A ELEVILOR - ELEVI RROMI

. din
FILIERA / PROFILUL NR. ELEVI Gl s Repetenti care:
FETE ’
FETE
Teoretica / Uman 2 2 - -
Teoretica / Real - - - -
Tehnologica / Tehnic - - - -
Tehnologica / Servicii 1 - - -
Invatamant profesional - - - -
Invatdmant profesional dual - - - -
TOTAL 3 2 - -

1.4.3. PROMOVABILITATEA ELEVILOR LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2024-2025

Nr Specializare / iT?]iZE?tLI; Retrasi/ Rsi?ri?tiulla
’ Clasa Calificare - Veniti Plecati Alte i Promovati Promovabilitate | Repetenti
crt. . o anului ’ ’ N . anului ’ ’
profesionala g situatii B -
1 \ 22 1 1 - 22 22 100.00% -
2 VI 27 - - - 27 27 100.00% -
3 VII 26 - - - 26 26 100.00% -
4 VIl 30 - - - 30 30 100.00% -
TOTAL - GIMNAZIU 105 1 1 0 105 105 100.00% 0
Matematica-
5 IXA informatica 26 - - - 26 26 100.00% -
6 IXB Stiinte ale naturii 27 - - - 27 27 100.00% -
7 IXC Filologie 27 - - - 27 27 100.00% -
8 IX D Stiinte sociale 25 - - - 25 25 100.00% -
Total - IX - TEORETIC 105 0 0 0 105 105 100.00% 0
Tehnician
9 IXE operator tehnica 25 - 1 2 22 22 100.00% -
de calcul
Tehnician Tn
10 IXF automatizari 24 - - - 24 24 100.00% -
Tehnician
11 IXG electromecanic 25 - 1 - 24 24 100.00% -
Tehnician
12 IXH designer 25 1 - - 26 26 100.00% -
vestimentar
Tehnician n
13 IX1 turism 25 - - - 25 25 100.00% -
Tehnician n
14 IXJ turism 25 - - - 25 25 100.00% -
Tehnician in
15 IXK gastronomie 24 - 1 - 23 23 100.00% -
Total - IX - TEHNOLOGIC 173 1 3 2 169 169 100.00% 0
TOTAL - Clasa a IX-a 278 1 3 2 274 274 100.00% 0
Matematica-
16 XA informatica 29 - - - 29 29 100.00% -
17 XB Stiinte ale naturii 29 - - - 29 29 100.00% -
18 XC Filologie 30 - - - 30 30 100.00% -
19 XD Stiinte sociale 30 - - - 30 30 100.00% -
Total - X - TEORETIC 118 0 0 0 118 118 100.00% 0
Tehnician in
20 XE automatizari 24 - - - 24 24 100.00% -
Tehnician in
21 XF instalatii 23 - - - 23 23 100.00% -
electrice
Tehnician in
22 XG fransporturi 21 - 2 3 16 13 81.25% 3
Tehnician in
23 XH industrie textila 23 - 2 1 20 20 100.00% -
Tehnician in
24 X1 turism 21 1 - - 22 22 100.00% -
25 XJ Tehnician n 23 - - - 23 23 100.00% -
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" specializare/ | nScrisifa Retragi/ | Ramasila
’ Clasa Calificare - Veniti Plecati Alte o Promovati Promovabilitate | Repetenti
crt. . o anului q M anului U
profesionala o situatii g

turism
Tehnician in

26 XK gastronomie 24 1 - - 25 24 96.00% 1

Total - X - TEHNOLOGIC 159 2 4 4 153 149 97.39% 4

TOTAL - Clasa a X-a 277 2 4 4 271 267 98.52% 4
Matematica-

27 XIA informatica 27 - - - 27 27 100.00% -

28 XIB Stiinte ale naturii 27 - - 1 26 26 100.00% -

29 Xl C Filologie 30 1 - - 31 31 100.00% -

30 XID Stiinte sociale 30 - - - 30 30 100.00% -

Total - XI - TEORETIC 114 1 0 1 114 114 100.00% 0
Tehnician

31 Xl E operator tehnica 23 - - 1 22 22 100.00% -
de calcul
Tehnician in

32 Xl F instalatii 21 - - 1 20 18 94.74% 2
electrice
Tehnician

33 Xl G electromecanic 26 - - - 26 21 80.77% 5
Tehnician

34 XIH designer 29 - - - 29 28 96.55% 1
vestimentar
Tehnician Tn

35 Xl turism 27 - - 1 26 26 100.00% -
Tehnician Tn

36 X1J turism 22 - - 2 20 20 100.00% -
Tehnician in

37 Xl K gastronomie 22 - - - 22 22 100.00% -

Total - XI - TEHNOLOGIC 170 0 0 5 165 157 95.15% 8

TOTAL - Clasa a Xl-a 284 1 0 6 279 271 97.13% 8
Matematica-

38 XA informatica 26 - - - 26 26 100.00% -

39 Xl B Stiinte ale naturii 26 - - - 26 26 100.00% -

40 Xl C Stiinte sociale 30 - - - 30 30 100.00% -

Total - Xl - TEORETIC 82 0 0 0 82 82 100.00% 0
Tehnician

41 Xl D operator tehnica 23 - - - 23 23 100.00% -
de calcul
Tehnician

42 Xl E electromecanic 17 - - 1 16 16 100.00% -
Tehnician

43 Xl F designer 14 - - 1 13 13 100.00% -
vestimentar
Tehnician n

44 Xl G transporturi 13 - - - 13 13 100.00% -
Tehnician n

46 XIIH turism 24 - - - 24 24 100.00% -
Tehnician in

47 Xl turism 23 - - - 23 23 100.00% -
Tehnician in

48 XIl'J gastronomie 19 - - - 19 19 100.00% -

Total - Xl - TEHNOLOGIC 133 0 0 2 131 131 100.00% 0

TOTAL - Clasa a Xll-a 215 0 0 2 213 213 100.00% 0

TOTAL - LICEU 1054 4 7 14 1037 1025 98.84% 12
Confectioner

49 IX Ap produse textile 26 - - 1 25 23 92.00%

50 | IXBp | Mecanic-auto 28 - - 4 24 23 95.83%
Ospatar (chelner)

51 | IXCp | vanzator in unitati 27 - - 1 26 26 100.00% -
de alimentatie

ez o i ot el 81 0 0 6 75 72 96.00% 3

profesionala
Confectioner

52 X Ap produse texiile 21 - - 1 20 19 95.00% 1
Mecanic-auto (din

53 | XBp | carel2elevi- 21 - - 1 20 20 100.00% -
DUAL)
Ospatar (chelner)

54 XCp vanzator in unitati 29 1 - 1 29 29 100.00% -
de alimentatie

Total - X - scoala 71 1 0 3 69 68 98.55% 1
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- inscrisi la . Ramasi la
Nr peeklzEne ) nceputul Sty sfarsitul
crt. Clasa Calificare et Veniti Plecati Alte S~ Promovati Promovabilitate Repetenti
. profesionala o situatii g
profesionala
Confectioner
55 XI Ap produse textile 14 - - 1 13 13 100.00% -
56 XI Bp Mecanic-auto 22 - - 2 20 20 100.00% -
Ospatar (chelner)
57 | XICp | vanzator in unitati 18 1 - 1 18 18 100.00% -
de alimentatie
Vel 220 o et 55 1 0 4 51 51 100.00% 0
profesionala
TOTAL - SCOALA o
PROFESIONALA 206 2 0 13 195 191 97.95% 4
TOTAL - CTMB 1365 7 8 27 1337 1321 98.46% 16
REZULTATELE ELEVILOR PE MEDII
Medii Medii Medii Medii Medii ditd
Nr. Specializare / Calificare A intre q . intre intre intre Medii de
et | Clasa profesionals Promovati | ;.5," '””g, g.goo 7:00 - 8:00 - 9:00 - 10:00
5:99 s 7:99 8:99 9:99
1 Vv 22 - - - 3 16 3
2 VI 27 - - - 1 25 1
3 VII 26 - - 2 7 16 1
4 VIl 30 - - - - 30 -
TOTAL - GIMNAZIU 105 - - 2 11 87 5
5 IX A Matematica-informatica 26 - - - 1 25
6 IXB Stiinte ale naturii 27 - - - 12 15 -
7 IXC Filologie 27 - - 1 12 14 -
8 IX D Stiinte sociale 25 - - - 10 15 -
Total - IX - TEORETIC 105 - - 1 35 69 -
Tehnician operator tehnica
9 IXE de caleul 22 - - 5 12 5 -
10 IXF Tehnician in automatizari 24 - - 5 14 5 -
11 IX G Tehnician electromecanic 24 - - 8 15 1 -
Tehnician designer
12 IXH vestimentar 26 - 1 5 20 - -
13 IX | Tehnician n turism 25 - - 4 20 1 -
14 IXJ Tehnician n turism 25 - - - 16 9 -
15 IX K Tehnician in gastronomie 23 - - 1 11 11 -
Total - IX - TEHNOLOGIC 169 - 1 28 108 32 -
TOTAL - Clasa a IX-a 274 - 1 29 143 101 -
16 XA Matematica-informatica 29 - - - 14 14 1
17 XB Stiinte ale naturii 29 - - - 6 23 -
18 XC Filologie 30 - - 2 12 16 -
19 XD Stiinte sociale 30 - - - 7 23 -
Total - X - TEORETIC 118 - - 2 39 76 1
20 XE Tehnician in automatizari 24 - - 9 6 9 -
Tehnician in instalatii
21 XF clectrice 23 - - 10 10 3 -
22 XG Tehnician n transporturi 13 - 4 7 2 - -
23 XH Tehnician in industrie textila 20 - - 5 12 3 -
24 X Tehnician n turism 22 - - - 11 11 -
25 XJ Tehnician n turism 23 - - 2 10 11 -
26 XK Tehnician in gastronomie 24 - - 4 11 9 -
Total - X - TEHNOLOGIC 149 - 4 37 62 46 -
TOTAL - Clasa a X-a 267 - 4 39 101 122 1
27 XIA Matematica-informatica 27 - - 9 15 3
28 Xl B Stiinte ale naturii 26 - - - 16 10
29 Xl C Filologie 31 - - - - 29 2
30 XID Stiinte sociale 30 - - - 5 24 1
Total - XI - TEORETIC 114 - - - 30 78 6
Tehnician operator tehnica
31 Xl E de caleul 22 - - 4 13 5 -
Tehnician in instalatii
32 Xl F clectrice 18 - - 6 8 4 -
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o - Medii Medii Medii Medii Medii -
Nr. o Spemallzare_/ Cal1f|care Promovati intre intre 6:00 intre intre intre Medii de
crt. profesionala U 5:00 - -6:99 7:00 - 8:00 - 9:00 - 10:00
5:99 7:99 8:99 9:99
33 Xl G Tehnician electromecanic 21 - - 8 8 5 -
Tehnician designer
34 XIH | estimentar ? 28 - 1 4 15 8 -
35 XI | Tehnician n turism 26 - - 2 11 13 -
36 XIJ Tehnician n turism 20 - - 3 9 8 -
37 Xl K Tehnician Tn gastronomie 22 - - 2 15 5 -
Total - XI - TEHNOLOGIC 157 - 1 29 79 48 -
TOTAL - Clasa a Xl-a 271 - 1 29 109 126 6
38 XA Matematica-informatica 26 - - - 6 20 -
39 Xl B | Stiinte ale naturii 26 - 1 12 13 -
40 Xl C | Stiinte sociale 30 - - - - 29 1
Total - Xll - TEORETIC 82 - - 1 18 62 1
Tehnician operator tehnica
41 | XUD | omeenoP 23 - 1 3 10 9 -
42 Xl E Tehnician electromecanic 16 - - 11 4 1 -
43 | XuF | lennician designer 13 - - 1 6 6 -
44 Xl G Tehnician n transporturi 13 - - 1 9 3 -
45 XII'H Tehnician Tn turism 24 - - - 7 17 -
46 Xl Tehnician Tn turism 23 - - 4 8 11 -
47 XIl'J Tehnician Tn gastronomie 19 - 1 1 13 4 -
Total - Xl - TEHNOLOGIC 131 - 2 21 57 51 -
TOTAL - Clasa a Xll-a 213 - 2 22 75 113 1
TOTAL - LICEU 1025 - 8 119 428 462 8
48 IX Ap | Confectioner produse textile 23 - 6 11 6 - -
49 IXBp | Mecanic-auto 23 - 6 13 3 1 -
Ospatar (chelner) vanzator in
50 | IXCp | b e aliment)at,ie 26 - 1 8 17 - -
51 X Ap Confectioner produse textile 19 - 5 10 4 - -
52 X Bp Mecanic-auto 20 - 2 12 6 - -
Ospatar (chelner) vanzator in
53 | XCP | s e aliment)at,ie 29 - - 9 14 6
54 Xl Ap | Confectioner produse textile 13 - - 6 5 2
55 XI Bp | Mecanic-auto 20 1 4 10 5 - -
Ospatar (chelner) vanzator in
56 | XICp | b e aliment)at,ie 18 - - 6 10 2 -
TOTAL - SCOALA PROFESIONALA 191 1 24 85 70 11 -
TOTAL - CTMB 1321 1 32 206 509 560 13
% 0.08 411 16.45 35.34 42.57 1.45
% % % % % %
REZULTATELE ELEVILOR PE MEDII / CLASE $I PROFIL
Nivel de studi[rromova | BT [V o i el [ et | e
TOTAL - GIMNAZIU 105 = - 2 11 87 5
Total - IX - TEORETIC 105 - - 1 35 69 -
Total - IX - TEHNOLOGIC 169 - 1 28 108 32 -
TOTAL - Clasa a IX-a 274 - 1 29 143 101 -
Total - X - TEORETIC 118 - - 2 39 76 1
Total - X - TEHNOLOGIC 149 - 4 37 62 46 -
TOTAL - Clasa a X-a 267 = 4 39 101 122 1
Total - XI - TEORETIC 114 - - - 30 78 6
Total - XI - TEHNOLOGIC 157 - 1 29 79 48 -
TOTAL - Clasa a Xl-a 271 - 1 29 109 126 6
Total - XIl - TEORETIC 82 - - 1 18 62 1
Total - X1l - TEHNOLOGIC 131 - 2 21 57 51 -
TOTAL - Clasa a Xll-a 213 = 2 22 75 113 1
TOTAL LICEU 1025 = 8 119 428 462 8
TOTAL - SCOALA
PROFESI()NALA 191 1 24 85 70 11 =
TOTAL - CTMB 1321 1 32 206 509 560 13
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% REZULTATE PE MEDII / CLASE $I PROFIL

Nivel de studi R | Gen | e | R || R | Ve
% TOTAL - GIMNAZIU = = 1.90% 10.48% 82.86% 4.76%
% cl. a IX-a TEORETIC - - 0.95% 33.33% 65.71% -
% cl. a IX-a TEHNOLOGIC - 0.59% 16.57% 63.91% 18.93% -
% TOTAL - Clasa a IX-a - 0.36% 10.58% 52.19% 36.86% -
% cl. a X-a TEORETIC - - 1.69% 33.05% 64.41% 0.85%
% cl. a X-a TEHNOLOGIC - 2.68% 24.83% 41.61% 30.87% -
% TOTAL - Clasa a X-a = 1.50% 14.61% 37.83% 45.69% 0.37%
% cl. a XI-a TEORETIC - - - 26.32% 68.42% 5.26%
% cl. a XI-a TEHNOLOGIC - 0.64% 18.47% 50.32% 30.57% -
% TOTAL - Clasa a Xl-a = 0.37% 10.70% 40.22% 46.49% 2.21%
% cl. a X1l-a TEORETIC - - 1.22% 21.95% 75.61% 1.22%
% cl. a X1l-a TEHNOLOGIC - 1.53% 16.03% 43.51% 38.93% -
% TOTAL - Clasa a Xll-a = 0.94% 10.33% 35.21% 53.05% 0.47%
% TOTAL LICEU - 0.78% 11.61% 41.76% 45.07% 0.78%
b OALA 0529 | 1257% | 4450% | 36.65% | 5.76% :
% TOTAL - CTMB 0.08% 2.42% 15.59% 38.53% 42.39% 0.98%
SITUATIA ELEVILOR CU MEDIA 10

Nr. crt. Numele si prenumele elevului Clasa

1 CIOBANU ROBERT GABRIEL VA

2 MOROSANU NICOLAE MATEO VA

3 NISTOR MATEI ANDREI VA

4 MAFTEI ALEXIE VIA

5 OPRISANU SOFIA TEODORA VII A

6 DORNEANU DENIS-DANIEL XA

7 MALES ALEXANDRU IOAN XIA

8 SODOLESCU THEA MARIA XIA

9 SORODOC DAVID MIHAI CONSTANTIN XIA

10 HOLOTA IOANA SABINA XIC

11 OROIAN RAMONA ROXANA XIC

12 TIRZIU DIANA MARIA XID

13 PANTEA ERIK-ALEXANDRU XIlC

1.4.4. SITUATIA FRECVENTEI IN ANUL SCOLAR 2024-2025

TOTAL 2024-2025 Nr. absente/elev
Clasa Specializare/ Nr.
Calificare profesionala elevi Total Absente Total - Absente
absente nemotivate absente/elev | nemotivate/elev

\Y 23 104 31 4.52 1.35
Vi 27 230 0 8.52 0.00
Vi 26 539 79 20.73 3.04
Vil 30 441 32 14.70 1.07
TOTAL GIMNAZIU 106 1314 142 12.40 1.34

IXA Matematica-Informatica 26 270 84 10.38 3.23
IXB Stiinte ale naturii 27 513 123 19.00 4.56
IXC Filologie 27 657 341 24.33 12.63
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IXD Stiinte sociale 25 618 189 24.72 7.56
Total IX - Teoretic 105 2058 737 19.60 7.02

IXE Tehnician op. tehnica de calcul 25 383 185 15.32 7.40
IXF Tehnician in automatizari 24 782 188 32.58 7.83
IXG Tehnician electromecanic 25 1234 422 49.36 16.88
IXH Tehnician designer vestimentar 26 776 285 29.85 10.96
IX1 Tehnician n turism 25 773 256 30.92 10.24
IXJ Tehnician n turism 25 484 151 19.36 6.04
IXK Tehnician in gastronomie 24 520 240 21.67 10.00
Total IX - Tehnologic 174 4952 1727 28.46 Oi9S
TOTAL IX 279 7010 2464 25.13 8.83
XA Matematica-Informatica 29 408 159 14.07 5.48
XB Stiinte ale naturii 29 525 94 18.10 3.24
XC Filologie 30 1349 364 44.97 12.13
XD Stiinte sociale 30 921 381 30.70 12.70
Total X - Teoretic 118 3203 998 27.14 8.46
XE Tehnician in automatizari 24 1001 259 41.71 10.79
XF Tehnician in instalatii electrice 23 673 291 29.26 12.65
XG Tehnician in transporturi 21 2020 1231 96.19 58.62
XH Tehnician n industrie textila 23 918 531 39.91 23.09
X1 Tehnician n turism 22 675 125 30.68 5.68
XJ Tehnician n turism 23 604 205 26.26 8.91

X K Tehnician in gastronomie 25 1308 564 52.32 22.56
Total X - Tehnologic 161 7199 3206 44.71 19.91
TOTAL X 279 10402 4204 37.28 15.07
XIA Matematica-Informatica 27 429 79 15.89 2.93
XIB Stiinte ale naturii 26 164 39 6.31 1.50
Xl C Filologie 31 909 279 29.32 9.00
XI D Stiinte sociale 30 764 313 25.47 10.43
Total XI - Teoretic 114 2266 710 19.88 6.23
XIE Tehnician op. tehnica de calcul 23 848 341 36.87 14.83
XIF Tehnician in instalatii electrice 21 1815 774 86.43 36.86
XIG Tehnician electromecanic 26 2154 1606 82.85 61.77
XIH Tehnician designer vestimentar 29 1595 734 55.00 25.31
X Tehnician n turism 27 1518 540 56.22 20.00
XIJ Tehnician n turism 22 1468 483 66.73 21.95
XIK Tehnician in gastronomie 22 869 363 39.50 16.50
Total XI - Tehnologic 170 10267 4841 60.39 28.48
TOTAL XI 284 12533 5551 44.13 19.55
XA Matematica-Informatica 26 731 335 28.12 12.88
Xl B Stiinte ale naturii 26 908 315 34.92 12.12
Xl C Stiinte sociale 30 1101 232 36.70 7.73
Total XII - Teoretic 82 2740 882 33.41 10.76
XII D Tehnician op. tehnica de calcul 23 1232 581 53.57 25.26
Xl E Tehnician electromecanic 17 1530 757 90.00 44.53
XII'F Tehnician designer vestimentar 14 878 270 62.71 19.29
Xl G Tehnician Tn transporturi 13 1261 467 97.00 35.92
XIIH Tehnician n turism 24 1242 475 51.75 19.79
X Tehnician n turism 23 1248 654 54.26 28.43
XIJ Tehnician n gastronomie 19 789 459 41.53 24.16
Total XII - Tehnologic 133 8180 3663 61.50 27.54
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TOTAL Xl 215 10920 4545 50.79 21.14
TOTAL INVATAMANT LICEAL 1057 40865 16764 38.66 15.86
IX Ap Confectioner produse textile 26 1821 763 70.04 29.35
IX Bp Mecanic auto 28 1688 900 60.29 32.14
IX Cp Ospétar (chelner), vanz. in unit. de alim. 27 2133 665 79.00 24.63
X Ap Confectioner produse textile 21 1634 869 77.81 41.38
X Bp Mecanic auto 21 823 221 39.19 10.52
X Cp Ospatar (chelner), vanz. in unit. de alim. 30 1095 544 36.50 18.13
Xl Ap Confectioner produse textile 14 557 312 39.79 22.29
XI Bp Mecanic auto 22 1634 993 74.27 45.14
XI Cp Ospatar (chelner), vanz. in unit. de alim. 19 1102 578 58.00 30.42
TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 208 12487 5845 60.03 28.10
TOTAL CTMB 1371 54666 22751 39.87 16.59
Centralizarea frecventei la finalul anului scolar 2024-2025
Clasa Nr. elevi Total Abse_n;e Total - Ab_sente
absente nemotivate absente/elev | nemotivate/elev
TOTAL INVATAMANT GIMNAZIAL 106 1314 142 12.40 1.34
Total IX - Teoretic 105 2058 737 19.60 7.02
Total IX - Tehnologic 174 4952 1727 28.46 9.93
TOTAL IX 279 7010 2464 25.13 8.83
Total X - Teoretic 118 3203 998 27.14 8.46
Total X - Tehnologic 161 7199 3206 44.71 19.91
TOTAL X 279 10402 4204 37.28 15.07
Total XI - Teoretic 114 2266 710 19.88 6.23
Total XI - Tehnologic 170 10267 4841 60.39 28.48
TOTAL Xl 284 12533 5551 44.13 19.55
Total XII - Teoretic 82 2740 882 3341 10.76
Total XIl - Tehnologic 133 8180 3663 61.50 27.54
TOTAL XIlI 215 10920 4545 50.79 21.14
TOTAL INVATAMANT LICEAL 1057 40865 16764 38.66 15.86
TOTAL INVATAMANT
PROFESIONAL 208 12487 5845 60.03 28.10
TOTAL CTMB 1371 54666 22751 39.87 16.59
SITUATIA FRECVENTEI PE FORME DE iINVATAMANT
An scolar 2024-2025
Nr. Vel Abse'.‘?e Total - Absente
Clasa " absent nemotivat .
elevi e e absente/elev nemotivate/elev
TOTAL INVATAMANT GIMNAZIAL 106 1314 142 12.40 1.34
TOTAL INVATAMANT LICEAL | 1057 40865 16764 38.66 15.86
TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 208 12487 5845 60.03 28.10
TOTAL CTMB 1371 54666 22751 39.87 16.59
s - % din anul Evolutie (%) fata
Analiza frecventd in raport cu anul scolar | 5553 554 2024-2025 scolar de anul scolar
precedent : :
precedent precedent
Nr. elevi 1335 1371
Nr. absente motivate 32601 31915 97.90% -2.10%
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Nr. absente nemotivate 19105 22751 119.08% +19.08%
Total absente pe an 51706 54666 105.72% +5.72%
Nr. total de absente per elev . .
(medie) 38.73 39.87 102.95% +2.95%
NI 15 abse""‘;::g?g)t“’ate 157 G2 14.31 16.59 115.96% +15.96%

1.4.5. REZULTATELE LA EXAMENELE NATIONALE - SESIUNEA 2025
a. REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT - 2025

" . . . s - % reusiti din total % reusiti din total
BAC 2025 Inscrigi Neprezentati Prezenti Respinsi Reusiti inscrisi prezenti
Promotia 214 36 178 43 135 63.08% 75.84%
curenta
Promotia 33 7 26 20 6 18.18% 23.08%
anterioara
TOTAL 247 43 204 63 141 57.09% 69.12%
Rezultate - note obtinute / probe - Examen de bacalaureat - 2025
Respinsi cy . o o o
N .| N - . A o Lo
BAC 2025 Inscrisi z:r?traii Prezenti | Respinsi r;mggu_ g\gg Reusiti 'g";‘é“_g“gg '\7"’?)13“_1;1‘33 lgll‘%%n_ Qgg Medn_ |9n’t9rge 9,00
Promotia
curents 214 36 178 43 2 135 44 38 39 14
% Promotia 16.82 | 83.18 24.16 1.12 75.84 32.59 28.15 28.89 10.37
curenta % % % % % % % % %
Promovabilitate la examenul de bacalaureat, 2025
80.00% 75.84%
69.12%
70.00% 63.08%
57.09%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 23.08%
18.18%
20.00%
10.00%
0.00%
Promotia Promotia TOTAL
curenta anterioara
B % reusiti din total inscrisi 63.08% 18.18% 57.09%
= % reusiti din total prezenti 75.84% 23.08% 69.12%
REZULTATE PE PROBE DE EXAMEN
Rezultate - PROBA Ea)
Procent total de note peste 5,00: 83,60 %
Limba romana (UMAN): 100 %;
Limba roména (REAL): 80,50 %
2 . Nepre- A Note sub Note intre Note intre | Note intre 7,00( Note intre Note intre
Ea) BAC 2025 | Inscrisi | o | Prezenti | oo | 500-599 | 6,00-699 -7,99 8,00-899 | 9,00-9,99
Limba romana
(UMAN) 30 - 30 - 5 3 9 10 3
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% Limba 100%

- - 0, 0, 0, 0, 0,
romana (UMAN) 16.67% | 10.00% 30.00% 33.33% 10.00%
Limba roméana
(REAL) 184 25 159 31 41 28 25 29 5
% Limba 0,
A x 13.59% | 86.41% | 19.50% | 25.79% | 17.61% 15.72% 18.24% 3.14%
romana (REAL)
Total - Proba Ea| 214 25 189 31 46 31 34 39 8
% Proba Ea 11.68% | 88.32% | 16.40% | 24.34% | 16.40% 17.99% 20.63% 4.23%
Rezultate - Proba Ea) -
Limba si literatura romana uman si real
Note infre 9,00 - 9,
Note intre 8,00 -
33.33%
Note infre 7,00 - 7,
30.00%
Note intre 6,00 -
N | 25.79%
Note infre 5,00 - 5,99
# 16.67%
|119.50%
Note sub 5,00
o
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
= % Limba romina (REAL) = % Limba roména (UMAN)
Rezultate - PROBA Ec)
Procent total de note peste 5,00: 82,02 %
Istorie: 100 %
Matematica MATE-INFO: 100 %
Matematicd ST-NAT: 100 %
Matematica TEHN: 66,66 %
5 .. | Nepre- .| Note sub | Notefintre | Noteintre | Noteintre Note intre Note intre
5 EAE 202 Inscrisi | Zentati |PT®2™| 500 | 500-599 | 6,00-6,99 | 7,00-7.99 | 800-899 | 9,00-9,99
Istorie 30 30 - 5 3 4 9 9
% Istorie 0.% 100% | 3.39% | 23.73% | 10.17% | 11.86% 40.68% 10.17%
Matematicd MATE-INFO 26 26 - 5 6 8 5 2
% Matematica MATE-INFO 0% 100% 0% 6.25% 12.50% | 28.13% 46.88% 6.25%
Matematica ST-NAT 26 26 - 4 10 4 3 5
% Matematica ST-NAT 0% 100% | 3.33% 6.67% 16.67% | 16.67% 16.67% 36.67%
Matematicad TEHN 132 36 96 32 20 19 19 6 -
% Matematica TEHN 2.96% [97.04%| 17.56% | 10.69% | 24.43% | 19.08% 16.79% 10.69%
Total - Proba Ec 214 36 178 32 34 38 35 23 16
% Proba Ec 1.56% |98.44%| 10.32% | 12.70% | 18.65% | 18.25% 26.19% 13.10%
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Rezultate - Proba Ec

| 30.00%

Note intre 9,00 - 9,99 7.69% |

19.23%
2.70% ‘

30.00%

Note intre 8,00 - 8,99 19.23%

Note intre 7,00 - 7,99 30.77%

23.08%
19.79%

Note intre 6,00 - 6,99

Note intre 5,00 - 5,99

Note sub 5,00

% Matematica ST-NAT

38.46%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%

%o Istorie u % Matematica MATE-INFO
u % Matematica TEHN

Rezultate - PROBA Ed)

Procent total de note peste 5,00: 79,89 %

Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana: 97,67 %
Biologie vegetala si animala: 29,55 %

Logica, argumentare si comunicare: 93.10 %

Geografie: 96,43 %

Informatica MI C/C++: 100 %

Fizicd TEHN: 100 %

Fizica TEO: 100 %

Chimie anorganica TEO Nivel I/ll: 100 %

Ed) BAC inscri| Nepre- . | Note sub | Note intre | Note intre Note intre Note intre | Note intre
2025 si | zentati | PT®%®™ | "s00 |500-599 | 6,00-699 | 7,00-7,99 | 800-899 | 9,00-909 | Notede10
Anatomie si
fiziologie umana,
genetic si 43 - 43 1 2 4 13 12 10 1
ecologie umana
% Anatomie si
fiziologie
umana, genetica 0% 100% 0% 4.44% 11.11% 8.89% 40.00% | 35.56% 0%
si ecologie
umana
Biologie vegetala
si animala 66 22 44 31 4 4 1 4 - -
% Biologie
vegetala si 3.33% | 96.67% |37.93% | 18.97% | 22.41% 17.24% 1.72% 1.72% 0%
animala
Logica,
argumentare si | 62 4 58 4 4 4 11 16 18 1
comunicare
% Logica,
argumentare si 0% 100% 0% 4.04% 12.12% 17.17% 38.38% | 27.27% 1.01%
comunicare
Psihologie 1 - 1 - 1
% Psihologie 0% 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Geografie 32 4 28 1 3 1 5 4 14
% Geografie 0% 100% 0% 5.71% 5.71% 45.71% 25.71% | 14.29% 2.86%
Informatica Ml
CIC++ 7 - 7 - - 1 3 2 1 -
% Informatica 0% | 100% | 0% | 0% | 14.29% | 57.14% | 14.29% | 14.29% | 0%
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Fizica TEO si
TEHN 2 - 2 - . i )
P S 0% | 100% | 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Chimie
anorganica TEO 1 - 1 B ) i L
Nivel I/11
% Chimie
anorganica TEO 0% 100% 0% 14.29% | 14.29% 14.29% 0% 42.86% 14.29%
Nivel I/
o édPrOba 214 | 30 184 37 13 14 33 41 44 2
% Proba Ed 0.78% | 99.22% | 9.45% | 7.48% 13.39% 20.47% 26.38% | 21.65% 1.18%
Rezultate - Proba Ed
2.33%
Note de 10 1.72%
Note intre 9,00 - 23.26%
- LA 100.00%
Note intre 8,00 - 27.91%
8,99 27.59%
Note intre 7,00 - 30.23%
7,99
Note intre 6,00 -
6,99
Note intre 5,00 -
5,99 6.90%
2.33%
Note sub 5,00 70.45%
0 0.2 04 0.6 0.8 1

B % Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana

m % Biologie vegetala si animala
% Logica, argumentare si comunicare
% Psihologie

Rezultate - Proba Ed

0,

Note intre 9,00 - 14.29% 50.00%

9,99 ‘
Note intre 8,00 - 14.29% 100.00%

8.99 28,570/ | S

’ 17.86% 100.00%

Note intre 7,00 - 42.86%

7,99
Note intre 6,00 - 14.20%,

6,99 ‘
Note intre 5,00 - 10.71%

5,99

3.57%
Note sub 5,00
(] 0.2 0.4 0.6 0.8 1

m % Geografie
= % Fizica REAL si Fizica TEHN

u % Informatica MI C/C++
% Chimie anorganicia TEO Nivel I/II
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b. PROMOVABILITATE — EXAMEN DE EVALUARE NATIONALA, 2025

5 A Absenti/ . Nr. note/medii [ Nr. note/medii % cu medii peste
EN 2025 et Eliminatii e sub 5,00 peste 5,00 5,00
Limba roméana 30 - 30 - 30 100 %
Matematica 30 - 30 - 30 100 %
MEDII 30 - 30 - 30 100 %

Rezultate - note obtinute / probe - Examen de evaluare nationala - 2025

EN 2025 inscrisi | Prezenti ;\l’gtoe_iggg 'G\l’gtoe_iggg ;\{gge_ig’tgg ggge_ig’tgg g{gge_?ggg Note de 10
Limba si Ijtefatura 30 30 i 5 10 1 7 i
romana

|ite:/;ttir|:?2rz;né 100.00%| 0% 6.67% | 30.43% | 36.67% | 23.33% 0%
Matematica 30 30 3 8 9 7 3 -

% Matematica 100.00%]| 10.00% 26.67% 30.43% 23.33% 10.00% 0%
MEDII 30 30 - 4 14 10 2 -

% MEDII 100.00% 0% 13.33% 30.43% 33.33% 6.67% 0%

Rezultate la examenul de evaluare nationala
Limba si literatura romana (%)

7%
24% ?

31% N Note intre 6,00 - 6,99

| m Note inre 7,00 - 7,99
Note intre 8,00 - 8,99
Note intre 9,00 - 9,99

38%

Rezultate la examenul de evaluare nationala
Matematica (%)

10%

10%

23%
’ 27%

H Note intre 5,00 - 5,99
® Note intre 6,00 - 6,99
Note intre 7,00 - 7,99
Note intre 8,00 - 8,99
m Note intre 9,00 - 9,99

30%
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Rezultate la examenul de evaluare nationala
Medii obtinute (%0)

8% _\ 16%

40%
36%

H Note intre 6,00 - 6,99
m Note intre 7,00 - 7,99
Note intre 8,00 - 8,99
Note intre 9,00 - 9,99

1.4.6. REZULTATE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE

Rezultate la examenele de certificare a competentelor profesionale, nivel 4

Nr. Califi - . Nr. absolventi Nr. candidati Nr. candidati
crt. allliteares Pl Chele inscrisi prezenti reusiti din prezenti
1. | Tehnician operator tehnica de calcul 23 22 22
2. | Tehnician electromecanic 15 15 15
3. | Tehnician designer vestimentar 12 12 12
4. | Tehnician in transporturi 13 12 12
5. | Tehnician in turism 43 43 43
6. | Tehnician in gastronomie 18 18 18
TOTAL NIVEL 4 131 129 129
% 100% 98,47% 100%
Rezultate la examenele de certificare a competentelor profesionale, nivel 3
NI Calificarea profesionala Nr. absolventi Nr. candld'atl Nr. cz}ndldatl re.usltl
crt. ’ prezenti din prezenti
1 Confectioner produse textile Mecanic 13 12 12
auto
2. | Mecanic auto 20 20 20
3 Qspétar (9helner) vanzator 1n unitati de 18 18 18
alimentatie
TOTAL NIVEL 3 51 50 50
% 100% 98% 100%
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1.4.7. REZULTATE LA OLIMPIADE S| CONCURSURI SCOLARE, 2024-2025

Domeniul de
. pregatire/ ] S ] g Rezultat Rezultat
Nr. Numele si prenumele Clasa | Specializarea/ Denumirea ollmpladell Cadre didactice etapa etapa
crt. elevului = concursului coordonatoare . < . <
Calificarea judeteana nationala
profesionali
Rezultate la olimpiade scolare, 2024-2025
" " N . . prof. dr. lustina Premiul
1 LUPU CRISTINA IXB | Stiintele naturii|] Olimpiada de Biologie Ciobanu special
Industrie textila Prof. Cré_ciun
GOANTA si pielarie/ Olimpiada Judeteana/ Florentina
4 5l plear Nationala din Aria Prof. Stanciu . .
2 NICOLETA- XIH Tehnician Curriculars Geani Premiul | Mentiune
CA designer urriculara eanina
BIAN oSt "TEHNOLOGII" Prof. dr. Tuca
Mariana-Silvia
Industrie textila Prof. Cré_ciun
si pielarie/ Olimpiada Judeteana/ Florentina Diploms
SAMSON > pieta Nationala din Aria Prof. Stanciu : P
3 XIH Tehnician T~ M . Premiul Il de
NICOLETA desianer Curriculara Geanina articinare
e "TEHNOLOGII" Prof. dr. Tuca paricip
Mariana-Silvia

4 ARSINTE DUMITRU- IX B Stiinte ale O.#;T]gzggi;ﬂﬂ%?naquge Prof. Mur&rescu Mentiune
STEFANEL naturii Sectiunea TIC | Simona-Maricica ’

5 PANTEA Erik- XII C Istorie Olimpiada National& de Prof. dr. Elena Premiul al Particinare
Alexandru Istorie DELEANU Il-lea P
HORTOPEANU Olimpiada de Limba rof. Oana-Simona

6 ALEXANDRA- Wl Engleza - etapa prot. lacob Mentiune
ANASTASIA judeteana

2 _ Olimpiada de Religie . )
7 -I\r/lliéllx DIANA Xl D Religie Ortodoxa-etapa prOf'Pﬁllll;r':gaHEta_ Premiul 11
judeteana
Rezultate la concursuri scolare, 2024-2025
Concurs Interjudetean de
Electronica orientare in cariera prof. Onutu Daniela-
automatizari / »Student pentru o zi” Elena .

. | MANOLIUL I D Tehnician | organizat de ISJ Suceava | prof. Savu Elena | :Drem|:JI 't

FLAVIAN operator si Universitatea ,Stefan | prof. Males Lucian | IsSianeer:e(teiZ:)ce
tehnica de cel Mare” Suceava, prof. Dumitriu ’
calcul CPEERI nr. 24380 Bogdan
/22.01.2025, pozitia 1663
. Concursul de Matematica s g
2 EégémERGIH AELA | X1B Slinte ale Aplicata , Adolf prof. Chinla lullana- | premiu |
) Haimovici”
HORTOPEANU Concursul online de : .

3 | ALEXANDRA Vil fizica, chimie si biologie | P'O"- SChmied Anca P!
ANASTASIA ,»ZIRCON”

4 MITREA Vil fizci:cc;ncc;ri?ileosni“giilggie prof. Schmied Anca Premiul 11
ECATERINA _ZIRCON’ - Carmen (chimie)

Concursul oniine de rof. Schmied Anca Premiul 11

5 | NISTOR OLIMPIA Vil fizic, chimie si biologie | PO 2=t (rceth']‘iJe)

,»ZIRCON”
Concursul online de rof. Schmied Anca premiul 11l

6 | PANTEA ELENA viil fizica, chimie si biologie | P 2EXHEC Egmfe)

,,ZIRCON”
Turism si .
MANDEA h ; Concursul online de : .

7 | GEORGIANA g | 2imentaie /| fizica, chimie si biologie | 'O SgMed Anca P{fhﬂ“n'#if'

COSMINA turism ,»ZIRCON”
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Concurs Interjudetean de
orientare in cariera
»Student pentru o zi”
_ organizat de 1ISJ Suceava .
8 PANTEA R L. ERIK Xl C [ Stiinte sociale | si Universitatea ,Stefan prof. dr. Deleanu Prgmlyl I
ALEXANDRU o " cel Mare” Suceava Elena (istorie)
CPEERI nr.
24380/22.01.2025, pozitia
1663
Concurs Interjudetean de
orientare in cariera
»Student pentru o zi”
. organizat de ISJ Suceava .
9 txgg\/l“u I\C/I;‘ARI A Xl B St,'\;gt'tirﬁle si Universitatea ,Stefan | prof. Bacalu Vergilia P(g%rlr;u:(le)ll
) cel Mare” Suceava, 9
CPEERI nr.
24380/22.01.2025, pozitia
1663
Electronica Concurs Judetean ,O
automatizari/ | meserie pentru fiecare”, Premiul |
OTU B. ALEX- Tehnician editia a VIII-A, organizat prof. Savu Elena Electronica,
10 IXE ’ prof. Onutu Daniela- (
ANDREI operator de 1.S.J. Suceava si ’ Elena Automatizari,
tehnica de Colegiul Tehnic ,Petru Telecomunicatii)
calcul Musat” Suceava
Concurs Judetean ,O
VARAREANU V. Electro_nigé meserie pentru fiecare”, prof. Savu Elena Premiul Il
11 FLAVIUS- IX F automatizari/ | editia a VIII-A, organizat prof énutu Daniela- (Electronica,
Tehnician in de I.S.J. Suceava si ’ Elena Automatizari,
CONSTANTIN automatizari Colegiul Tehnic ,Petru Telecomunicatii)
Musat” Suceava
Concurs Judetean ,O
. Electronica meserie pentru fiecare”, Mentiune
12 PISLARIU G. X E automatizari / | editia a VIII-A, organizat rggogﬁi\;uDaiirﬁa- (Electronica,
CIPRIAN Tehnician in de I.$.J. Suceava si prot. Elena Automatizari,
automatizari Colegiul Tehnic ,Petru Telecomunicatii)
Musat” Suceava
Concurs Judetean ,O
LAZAR F.-D. Blectromecani | meserie pentru fiecare’, | o say Elena | Mentiune
i} ca/ Tehnician | editia a VIII-A, organizat - A (Electric,
13 | SEBASTIAN IXG | clectromecani de 1.5.J. Suceava si prof. OnEL:iungamela Electrotehnic,
ANDREI c Colegiul Tehnic ,Petru Electromecanica)
Musat” Suceava
Concurs Judetean ,O
Iile‘ct_ric/ mdeserie pentru fiecare”, prof. Savu Elena Premiul 11
X Tehnicianin | editia a VIII-A, organizat : < (Electric,
14 | BAISITAM. DANIEL | XF instalati de 1.S.J. Suceava si prof. Dumbrava | giecrotenic,
electrice Colegiul Tehnic ,Petru Electromecanica)
Musat” Suceava
Concurs Judetean ,O
Electric/ meserie pentru fiecare”, Mentiune
15 OSLOBANU C.M. X E Tehnician in | editia a VIII-A, organizat prrc();} SDaLYrLrJ]bErf\?éa (Electric,
DAVID IOAN instalatii de 1.S.J. Suceava si prot. . Electrotehnic,
y ; : Samuel Viorel s
electrice Colegiul Tehnic ,Petru Electromecanica)
Musat” Suceava
Concurs Judetean ,O prof. ::&?:iloae'
Turism si meserie pentru fiecare”, S %o Premiul 11
16 AGAPI C. XK alimentatie / | editia a VIII-A, organizat prof. g\f/a’(ille;r;ﬁlifglena (Turism si
VALENTINA Tehnician in de .S.J. Suceava si prot. alimentatie /
; : Andreea ; ;
gastronomie Colegiul Tehnic ,Petru £ Murs Alimentatie)
Musat” Suceava prot. Murarescu
’ Marineta
Industrie Concurs Judetean ,O
textila si meserie pentru fiecare”, prof. dr. Tuca .
17 | DIACONITAG.-A. X H pielarie/ editia a VIIl-A, organizat | ~Mariana- Silvia | dprf'_“'f' 't'l' .
ANASTASIA Tehnician de 1.$.J. Suceava si prof. Craciun (In u;iggr% fast
designer Colegiul Tehnic ,Petru Florentina
vestimentar Musat” Suceava
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Itr;i(l:”sétr;? Concurs Judetean ,O
ielarie/ meserie pentru fiecare”, rof. Stanciu )
AVASILOAEI C. pielan editia a VIII-A, organizat | PO St Premiul Il -
18 IRINA XH Tehnician de 1.S.J. Suceava si Geanina (Industrie textila si
Tei:glljcgﬁ?am Colegi'ul Tehnic ,,Pefru prof. Scripca lonela pielarie)
Y Musat” Suceava
textila ’
Industrie Concurs Judetean ,O
~ textila si meserie pentru fiecare”, rof. Stanciu .
19 VIRLAN I. IULIA X H pielarie/ editia a VIII-A, organizat P Geanina | dent":mﬁ, .
MIRUNA Tehnicianin | de 1.S.J. Suceava si of. Sere et | sty
industria Colegiul Tehnic ,Petru prot. P
textila Musat” Suceava
BIRSAN DIANA Stiintele ) (_:opcur_su_l on_Im_e de_ prof. dr. Mihaela Premiul 11l
20 MARIA IXB naturii fizica, chimie si biologie Jarcau (fizica)
,,ZIRCON”
X Stiintele Concursul online de prof. dr. Mihaela Premiul 11l
21 | DASCALU DANIEL | IXB - fizica, chimie si biologie B i
naturii ZIRCON” Jarcau (fizica)
Stiintele Concursul online de prof. dr. Mihaela Premiul Il
22 LUPU CRISTINA IXB - fizica, chimie si biologie B o
naturii ZIRCON” Jarcau (fizica)
23 TARITA LAVINIA- XI A Matematica- fiz(i:c()z“ancclgi?r?ileogi“tr)]iilgeie prof. dr. Mihaela Premiul 1l
ANA-MARIA informatica O RaoN 2 Jarcau (fizica)
o4 SODOLESCU <1 A Matematica- fiz(i:c%nccl;]ri?wzjileo;ihgiilgeie prof. dr. Mihaela Premiul 1l
THEA-MARIA informatica O RaaN 2 Jarciu (fizica)
SORODOC DAVID- . Concursul online de : :
25 | MIHAI- XI A '\I"rf}f)errrgztt'l‘éi fizica, chimie si biologie | P Jd;'rc"g'lr‘ae'a M(eﬂ’;}(';‘;’)‘e
CONSTANTIN ,»ZIRCON”
,6 | BIRSAN DIANA S Stintele | Copeursulonine de | prof g, justina Premiul Il
MARIA naturii " ZIRCON” 9 Ciobanu (biologie)
27 | LUPU CRISTINA IX B Stintele | O ooqe | POt dr. lustina Premiul Il
naturii ’ ZIRCON 9 Ciobanu (biologie)
25 | DASCALUDANIEL |ixs | Stimiele | @0 poogie | Prof.dr lustina Premiul I
naturii ’ ZIRCON” 9 Ciobanu (biologie)
Concursul online de rof. Coiocariu Premiul 1il
29 | PANTEA ELENA Vil fizica, chimie si biologie PRI e (L‘?;?o';e)
,,ZIRCON”
o |Sebpamna | o | imenistes | (Sorcusiontvese | o unguviara | premiu
COSMINA Tert]S:?slfnn in ,,ZIRCéN" Magdalena (biologie)
TeEhlr?if:tig(rf]/Tn Concursul online de prof. Lungu Maria- Premiul 111
31 AMARANDEI IANIS XF instalatii fizica, crél”rr?u(e:zgl’\ltzlologle Magdalena (biologie)
electrice ”
SIMION DARIA ' Concursul Scolar National prof. Dorneanu Premiul 1l
32 | 10ANA v Matematica COMPER Daniela (matematica)
NISTOR MATEI ) Concursul Scolar National prof. Dorneanu Mentiune
33 | ANDREI V.| Matematica COMPER Daniela (matematica)
MOROSANU ' Concursul Scolar National prof. Dorneanu Mentiune
% | NICOLAEMATEO | V | Matematca COMPER Daniela (matematica)
CIOBANU ROBERT ' Concursul Scolar National prof. Dorneanu Mentiune
35 | GABRIEL v Matematica COMPER Daniela (matematica)
. P f. Dorneanu Premiul 1l
Matematica/ Mathématiques sans pro o
36 |[ClasaalX-aB IXB Francezs Frontiéres DanleIIDzawlprof. Alexa (matematica/
aniela franceza)
. . ) prof. Dorneanu Premiul Ill
37 Clasaa X-aA XA I\;Il?temancva Math?:math‘ues sans Daniela/prof. Alexa (matematica/
ranceza rontieres Daniela franceza)
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PETREA
ALEXANDRU Concursul prof. Padurariu
38 ANDREI IXBp | Mecanic auto Judetean. MESERIASII Mioara/prof.Candrea | Mentiunea |
VASILIU DUMITRU T o Andrei
CLAUDIU
Concursul Judetean de
Cultura si Civilizatie
ORDIN nr. romaneasca ,Istorii, .
39 MOGLAN Luca IXD 4.150 din 22 perceptii si reflectii prof. dr. Palaghia Premiul al Il-lea
- . ) A RADION
mai 2025 identitar-culturale” (inscris
in C.P.E.E.J. 2025,
pozitia 7)
40 Bradatan Sofia- v Matematics | Coneursul Scolar National Prof. Samson Mentiune
Maria COMPER Andreea-Cristina ’
.~ |Concursul Scolar National Prof. Samson .
41 Caulea loana \ Matematica COMPER Andreea-Cristina Mentiune
L .~ | Concursul Scolar National Prof. Samson .
42 Filip Elena Rebeca VI Matematica COMPER Andreea-Cristina Mentiune
. - .« |Concursul Scolar National Prof. Samson .
43 | Mitre Matei \ Matematica COMPER Andreea-Cristina Mentiune
a4 Postica Yanis- VI Matematics | Coneursul Scolar National Prof. Samson Mentiune
Stefan COMPER Andreea-Cristina '
Ciobanu Maria- .« |Concursul Scolar National Prof. Samson )
* | Teodora Vit Matematica COMPER Andreea-Cristina |~ Menfiune
Ihnatiuc Alexandru . . |Concursul Scolar National Prof. Samson .
46 Nicolae Vil Matematica COMPER Andreea-Cristina Mentiune
Concursul Scolar National Prof. Samson .
47 Pantea Elena Vil COMPER Andreea-Cristina Mentiune
< .~ | Concursul Scolar National Prof. Samson .
48 | Tudosa Ana Vil Matematica COMPER Andreea-Cristina Mentiune
49 Tudosa Constantin Vil Matematics | Concursul Scolar National Prof. Samson Mentiune
Alexandru COMPER Mo no Andreea-Cristina ’
. . . Prof. Samson .
50 Maftei Alexie VI Matematica UPPER.SCHOOL Andreea-Cristina Premiul 11l
. . . Prof. Samson .
51 Maimascu Monica VI Matematica UPPER.SCHOOL Andreea-Cristina Premiul Il
« ax ) . Prof. Samson . .
52 Bradatan Sofia v Matematica CAMPIOMATE Andreea-Cristina Medalie Argint
< < . . Prof. Samson .
53 Galeata Adelina VI Matematica CAMPIOMATE Andreea-Cristina Medalie Bronz
. Prof. Samson . .
54 Caulea loana \! Matematica CAMPIOMATE Andreea-Cristina Medalie Argint
. . . Prof. Samson "
55 Maftei Alexie VI Matematica CAMPIOMATE Andreea-Cristina Mentiune
. Industrie
Macovei Andreea textila si Concursul SSM "Stiu si
56 Moldoveanu Florin | XI Ap pielarie/ Aplic" Prof. Scripca lonela Mentiune
Confectioner
produse textile
Industrie
textila si
57 | Pinticanu Ramona XH Tﬂﬁlrﬁgi‘ealln Olimpiada ,,Mestesuguri | ¢ serines lonela Premiul Il
T artistice traditionale,, : p
Tehnician in ;
industria
textila
Industrie
textila si Concursul de creatie
pielarie/ vestimentars Prof. Tuca Mariana
58 Dascalu Paula XH Tehnician Stil si eleqants” Silvia Mentiune
Tehnician in Ul Slelegant Prof. Scripca lonela
industria
textila
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Industrie
textila si
pielarie/ Olimpiada . Mest . Prof. Stanci
59 Avasiloaei Irina XH Tehnician impiada ,,Mestesuguri rot. Stanciu Premiul Il
Tehnician in artistice traditionale,, Geanina
industria
textila
. Mathématiques sans prof. Chirila luliana- .
60 clasaalXaA IXA Matematica Fronticres Claudia Premiul 11l
Hortopeanu . VR
.= | Concursul Scolar National | prof. Chirila luliana- :
61 Alexand!'a Vil Matematica COMPER Claudia Premiul Il
Anastasia
Soldanescu Maria- Concursul Interjudetean
Rebeca Stiinte ale ~Student pentru o zi” Prof. Festila
62 Alupoaei Emanuela- | XI B LA A, Domeniul Jocuri Narcisa-Cristina Premiul |
. naturii . . . DA
Nicola educationale creative si Prof. Chirila Silvia
Butnaru Ana-Emilia recreative
CONCURSUL NATIONAL
LIMBA IN LIMBA ENGLEZA rof. Truscan
63 | Bihu S. Anamaria IXK ENGLEZA "QUEST” BAIA MARE, P Simona Mentiune
CAEN 2024-2025
CONCURSUL NATIONAL
DE TRADUCERI
64 | Pricop D. Daria XC | enol vk  CORNELIU M. prof. Truscan Premiul 11l
POPESCU”, ED. a XX-a,
7 iunie 2025
Echipa formata din FESTIVALUL CONCURS
elevii: Gruméazescu NATIONAL DE
65 Lavinia, Maftei \! LIMBA CULTURA Sl prof. Truscan Mentiune
L . ENGLEZA CIVILIZATIE ,,CDIdei in Simona ;
AIeX|e_, Nechifor cirti”, editia a X-a, 2025
Antonio
: : LIMBA CANGURUL LINGVIST prof. Truscan
66 | Maftei Alexie Vi ENGLEZA |ENGLEZA, 14 NOV. 2024 Simona I
Sl 1l LIMBA CANGURUL LINGVIST prof. Truscan
67 | Calin llie-Teodor Vi ENGLEZA |ENGLEZA, 14 NOV. 2024 Simona i
68 Brédégan Sofia- VI LIMBA CANGURUL LINGVIST prof. Truscan m
Maria ENGLEZA |ENGLEZA, 14 NOV. 2024 Simona
LIMBA CANGURUL LINGVIST prof. Truscan
69 | Caulealoana Vi ENGLEZA |ENGLEZA, 14 NOV. 2024 Simona i
70 Acatincai Maria- VI LIMBA . CANGUBUL LINGVIST prof. Truscan m
Magdalena ENGLEZA |ENGLEZA, 14 NOV. 2024 Simona
- LIMBA CANGURUL LINGVIST prof. Truscan
71 | Virlan Sebastian Vi ENGLEZA |ENGLEZA, 14 NOV. 2024 Simona i
Concurs online de
72 LIMBA traduceri ,,EDUCATIA - rof Truscan Simona
ENGLEZA PASAPORT PENTRU prot. Trus
SUCCES”, 30 mai 2025
. Mathématiques sans s .
73 clasaalXaK Matematica Frontieres prof. Ciobica Elena mentiune
. Mathématiques sans e .
74 clasaalXal Matematica Frontieres prof. Ciobica Elena mentiune
. = | Concursul Scolar National | prof. Chirila luliana .
75 Murarasu Stefan Vil Matematica COMPER Claudia Premiul Il
; : .= | Concursul Scolar National | prof. Chirila luliana- .
76 Rusu Maia-Maria Vi Matematica COMPER Claudia Mentiune
e SNAC 2025,
78 MInglusnta fani \ Voluntariat Concursul National prof. g/loailgzllena Mentiune
ana-yptetania Dincolo de cuvinte rostite
Industrie Concursul National De
textila si Creatie Textila”JUNIOR
- pielarie/ DESIGNER” IASI, - - .
79. | Cepoi Raluca- loana | XIH Tehnician sectiunea ,Design prof. Craciun Premiul |
. P - Florentina
designer incaltaminte si produse
vestimentar de marochinarie”
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Itr;l)j(zlsétr;? Concursul National De
ielsrie/ Creatie Textila”JUNIOR )
80. | Cepoi Raluca- loana | XIH TF:ehnician DESIGNER” IASI, prof. Craciun Premiul 1I
desi sectunea ,Design Florentina
esigner - »
: Vestimentar
vestimentar
Industrie Concursul National De
) _ textila si Creatie Textila”JUNIOR
g1 | Pricob Maria- XIH pieldrie/ DESIGNER" 1AS, prof. Créciun - Premiul |
Carmina Tehnician sectiunea ,Design Florentina
designer incaltaminte si produse
vestimentar de marochinarie”
Itr;izfgrg Concursul National De
Pricob Maria- pielarie/ Creafie Textila’ JUNIOR
82. . Xl H - DESIGNER” IASI, prof. Craciun - Premiul |
Carmina Tehnician . 7 )
desi sectiunea ,Design Florentina
esigner - »
: Vestimentar
vestimentar
Industrie
textila si Concursul de creatie Anlijrr(()eféz;n({‘alzllj)?ela
83 Diac Vanessa X Ap pielarie/ vestimentara Prof. Stanciu Locul Il
Confectioner ,Stil si eleganta” Géanina
produse textile

1.4.8. FORME DE SPRIJIN PENTRU ELEVI
BURSE SCOLARE
Educatia de calitate poate fi realizatda numai pe baza unei infrastructuri solide si daca se ofera

elevilor facilitatile necesare.
Facilitatile acordate elevilor in anul scolar 2024-2025 sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Facilitatile acordate elevilor Numar elevi

e Burse de merit 187
e Burse de rezilienta 227
e Burse tehnologice 144
e Burse sociale 760
e Mame minore 1

e Burse elevi etnici din Republica Moldova 3

e Decontarea transportului din localitatile de domiciliu. 885

TABEL CENTRALIZATOR - ELEVI CU CES, 2024-2025

Numar elevi Clasa
IXC
IX G
IX1
XD
XF
XIC
IX Ap
IX Bp

IX Cp
X Ap
X Bp
X Cp

XI Ap
X Bp

XI Cp

Total

N [w [N [N[wlw[Nd A lw kR[N w| -

w
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1.4.9. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

PUNCTE TARI
e Accesul la informatie a unitatii noastre scolare.
e Dotarea cu calculatoare cu acces la Internet, videoproiectoare, table interactive, programe
software.
Majoritatea profesorilor sunt titulari.
Cadre didactice calificate, preocupate de pregatirea in cariera.
Disponibilitate la utilizarea multimedia in desfagurarea lectiilor.
Performante ale cadrelor didactice:
- participanti la sesiuni de comunicari stiintifice
- colaboratori la reviste de specialitate si parteneriate scolare
- rezultate la competitii si concursuri scolare
- schimburi de experienta care se desfagoara activ intre colegiul nostru si alte unitati de
invatamant
e Interesul cadrelor didactice privind participarea la examenele de obtinere a gradelor
didactice;
e Suportul directiunii scolii in vederea participarii la cursuri de formare / perfectionare in tara si
strainatate.

PUNCTE SLABE
e Alegerea de catre unii colegi a unor cursuri care nu sunt in concordantd cu nevoia de
dezvoltare profesionala..
e Existenta tendintelor de conservatorism si inertie la schimbare, tendinte de minimalizare a
importantei actului de formare/ perfectionare manifestate la unele cadre didactice.
e Nu toate cadrele didactice au reusit sa obtina 90 cpt la finalul unei perioade de 5 ani

OPORTUNITATI

e Oferta variata a CCD si a altor furnizori de formare;
Oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii postuniversitare, etc ;
Existenta surselor de informare si formare externa pentru cadre didactice;
Oferta stagiilor de formare in strainatate;
Cardul de cariera didactica.

AMENINTARI
e Perceptia gresita a ceea ce inseamna dezvoltarea personala/ dezvoltare in cariera.
e Tendinfa de centrare exclusiv pe acumularea de credite transferabile si minimalizarea
nevoilor punctuale de formare

Activitatea de formare continua s-a desfasurat in conformitate cu planul de activitate conceput
in contextul promovarii $i dezvoltarii in scoala noastra a conceptului de invatare pe tot parcursul vietii,
si in concordanta cu legislatia in vigoare.

Formarea continua a cadrelor didactice a constituit un obiectiv important al tuturor comisiilor
metodice si cercurilor pedagogice, care au desfasurat periodic, activitati specifice ( lectii deschise,
elaborarea de teste de evaluare si fise de lucru, studierea si dezbaterea documentelor curriculare,
studierea si dezbaterea lucrarilor de specialitate). Aceste demersuri au avut ca finalitate o corecta
proiectare a activitatilor didactice, cunoasterea si aplicarea unor metode diverse de evaluare a elevilor,
adaptarea continuturilor invatarii si a metodologiei la structura psihica a elevului (invatarea centrata pe
elev) precum si valorificarea potentialului fiecarui elev. In acest sens mentionam ca toate cadrele
didactice au participat la cel putin doua tipuri de activitati ( in cadrul Comisiei metodice si in cadrul
Cercului pedagogic pe discipline) ceea ce trebuie sa se reflecte intr-o calitate sporita a actului
didactic.Conform ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Comisia pentru mentorat didactic si formare
in cariera didactica, numita prin decizia nr. 83, din 12.09.2023, a analizat dosarele de echivalare a
competentelor dobéndite ca urmare a participarii la programe de abilitare functionald de catre 13
cadre didactice, care au obtinut un total de 165 de credite pentru activitatile desfasurate in anul scolar
2022-2023 si a emis adeverintele.
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Comisia a trimis spre evaluare dosarul pentru cele 8 cadre didactice care au solicitat
echivalarea programelor complementare de catre CCD Suceava.(Vezi Tabelul din Anexa)Totodata a
fost actualizata baza de date privind formarea continua a cadrelor didactice.

Conform Notei nr. 5749/DGMRURS/16.12.2022 - Proceduré specifica privind operationalizarea
reglementarilor metodologice cu privire la acumularea de catre cadrele didactice a 90 de credite
profesionale transferabile, s-a evaluat gradul de indeplinire a numarului de credite pentru ultimul
interval consecutiv de 5 ani incheiat. Astfel, din cele 13 dosare analizate, 6 cadre didactice au avut un
punctaj cel putin egal cu 90, numarul total de credite acumulat de catre cadrele didactice in ultimul
interval consecutive de cinci ani a fost de 1056 si a emis adeverintele pentru fiecare cadru
didactic.(vezi Tabelul din Anexa)

in vederea dezvoltarii unor noi competente si cunostinte specifice activitatii desfasurate, in
randul personalului didactic auxiliar si nedidactic precum si a consolidarii celor dobandite, am
desfasurat o ampla actiune de identificare a nevoilor de formare pentru anul scolar in curs, prin
aplicarea unui chestionar, tuturor cadrelor didactice din liceu. In urma centraliz&rii rdspunsurilor
primite, am identificat cateva domenii unde ar fi necesara formarea continua, respectiv:

- Pedagogiei si psihopedagogiei educatiei;

- Didacticii/didacticilor de specialitate;

- Domenii inter- si transdisciplinare vizand strategiile alternative si complementare de instruire,
cercetare si inovare, comunicarea si parteneriatele cu mediul social.

Componentele urmarite a se dezvolta prin participarea la activitatile de formare:

> Cunoasterea elevului;

> Managementul clasei;

> Comunicare si relationare;

> Management scolar/ institutional;

> Strategii de incluziune a copiilor cu CES;

> Metode si tehnici moderne de predare — invatare;

> Psihologia elevului in contextul actual; Tehnici de operare computerizata;

> Noile educatii evaluarea didactica, tratarea diferentiata a elevilor.

Am recomandat colegilor interesati cursuri organizate de CCD Suceava, evenimentele
organizate de Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava sau alte institutii acreditate, in cadrul
carora se pot imbunatati aceste competente.

Cea mai importanta parte a activitatii de formare continua s-a desfasurat in colaborare cu CCD
Suceava, care ne-a oferit o gama larga de cursuri, pentru care au optat si unii din colegii nostri, scoala
sustinand si financiar participarea la cursurile de formare.

Cadrele didactice au ales sa se formeze prin metode foarte variate, cum ar fi cercurile
metodice pe discipline, conferinte, workshop-uri, webinarii, programe nationale, europene sau
transfrontaliere, asa cum se poate observa in anexa prezentului raport.

Desfasurarea in scoald a proiectelor finantate de Comisia Europeana prin Programul
Erasmus+, au motivat si antrenat o serie de cadre didactice sa-si formeze sau consolideze
competente de management al unui proiect, de comunicare intr-o limba straind, competente de
utilizare ITC, de comunicare interpersonala si o mai buna relationare.

Concluzionand, pe parcursul anului scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continua a
cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

> prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

> prin sustinerea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

> prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

> prin schimburi de experienta profesionald;

> prin cursuri de formare;

> prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale sau internationale,
conferinte s.a..
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1.4.10. ASPECTE PRIVIND INSPECTIILE SCOLARE

INSPECTII TEMATICE

n anul scolar 2024-2025, inspectia scolard, ca principald forma de indrumare, control si
evaluare a unitatii de invatamant si a cadrelor didactice, a avut in vedere activitatea de ansamblu a
unitatii scolare.

Inspector scolar =
(l:\lrrt. Scopul inspectiei tematice: Data cu atributii Acgﬁi:;;g‘j'
) teritoriale:
,Evaluarea activitatilor intreprinse in unitatile cf.
scolare de invatamant preuniversitar din| | . | 'Al‘”?xe' Nrt.. L
judetul Suceava, in sensul respectarii " nSpector scolar, |- la inspectia
L drului legislativ si asigurarii conditjilor 30.09.2024 prof. Filipiuc fematica nr.
cac gislativ sl asiguram . Beatrice 10628/23.09.2
optime desfasurarii procesului instructiv- 024,
educativ, la debutul anului scolar 2024-2025” ISJ Suceava
,=Evaluarea activitatilor intreprinse in unitatile
scolare de invatamant preuniversitar din _
judetul Suceava, in sensul respectarii ‘;f/ Anexel rt1'r.
cadrului legislativ si asigurarii conditiilor [ Nr. 5411/ Inspector scolar, te;g;f ée %r/a
2. |optime desfasurarii procesului instructiv- | 09.12.2024 prof. Filipiuc 12677 :
educativ’ Beatrice 125.11.2024
O.1. Existenta unui numdr de note ISJ Suceava
corespunzétor la toate disciplinele raportat la '
numadarul de ore.
INSPECTII PENTRU OBTINEREA GRADELOR DIDACTICE
(I:\Irrt. Nume si prenume Specialitate Data Comisie
Dumitriu |. Laura- _IF_’;(?;.nuniv. dr. Alexandru loan
1. m!cvoleta (cas. Filosofie 25.11.2024 | 5 ' o dr Anton Adsmut
ita) Prof. Rusu Ana Maria
. . - . Inspector scolar, prof. Ursulean
2. | Antohi V. Corneliu | Utilaj tehnologic 10.12.2024 Dumitru Gavril
o x : . . Lector univ. dr. Farmus loan
3. Ee.$t,[l.|a Narcisa- lelza S literatura 12.12.2024 | Prof. univ dr. Petrosel Daniela
rstina romana Prof. Mihaela Acatrinei
4. Doroftei V. Geografia turismului 17.03.2025 | Prof. Reindl Alexandra
Andreea
5. | Pascau lustina Economie 13.12.2024 Icnsssrctor gcolar, prof. Anutei loan
= : ‘g Lector univ. dr. Farmus loan
6. TAaI(“janu Oana- letza ?I literatura 23.01.2025 | Prof. univ dr. Petrosel Daniela
nareea romana Prof. Mihaela Acatrinei
7. | Ciofu loana Limba gi literatura 18.02.2025 | Prof. Acatrinei Mihaela
romana
8. Nichitoae Iulia Geografie 21.02.2025 | Prof. Tolca Doinita Felicia
Profesor de instruire
9. Avadanel Elena practica/ |ng|n?r|e 3! 12.03.2025 | Prof. Vranciu Livia-Elena
Daniela management Tn
alimentatie publica si
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agroturism
Boureanu S.
10. | Andreea-Cristina | Matematica 14.03.2025 | Prof. Nitéd Daniela-Elena
(cas. Samson)
Buculei Mihaela- - D - Prof. Pruneanu Melinda
11. Valentina Finisare chimica textila | 07.03.2025 Prof. Popescu Vasilica
Pandele Simona- Prof. univ. dr. Pirvu Ramona
12. | Liliana (cas. Economie 21.03.2025 | Conf. univ. dr. Dragomir Laurentiu
Manole) Prof. Ciulei Elena-Despina
13. Murgrescu Turism si servicii 28.03.2025 | Prof. Vranciu Livia-Elena
Marineta ’
: ; P . . Inspector scolar, prof. Ursulean
14. | Antohi V. Corneliu | Utilaj tehniologic 02.04.2025 | 5 s Gavril
15. | Marian G. Valentin | Energetica industriala 14.05.2025 | Prof. Sovea Angela
16, | Qumbrava Electronica 22.05.2025 | Prof. Vieriu Gabriela Ana
Samuel-Viorel automatizari

1.4.11. COLABORAREA SCOALA - PARINTI

Colaborarea scolii cu parintii s-a realizat prin:
Informarea periodica a parintilor de catre conducerea scolii, dirigin{i, profesori asupra
situatiei scolare si atitudinea copiilor fata de scoal3;
Actiuni de consiliere a parintilor pentru diminuarea egecului scolar si a abandonului scolar;
Implicarea in procesul decizional din scoala prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Parintilor, Consiliului de Administratie si Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Implicarea parintilor pentru a imbunatati climatul scolar si a-i ajuta pe profesori in munca

o

lor;

Actiuni de consiliere cu parintii elevilor prin care sa imbunatatim pe cat este posibil
strategiile educative in favoarea elevului si parintii sa constientizeze ca relatia de colaborare
scoala-familie este determinanta in educarea copiilor.

1.4.12. PARTENERIATE SCOLARE - AN SCOLAR 2025-2026
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N Parteneriat/ Protocol/ Acord de colaborare A Nr: et Valabilitate L .
crt. inregistrare responsabil
1 Acord de parteneriat cu Primaria Municipiului Anul scolar in
" | Falticeni curs
Acord de parteneriat cu Inspectoratul de Politie Anul scolar in ,
2. ; ; Oprisanu Anca
Suceava curs ’
Acord de parteneriat cu Scoala Militara de Anul scolar in .
3. Y A - . ’ Oprisanu Anca
Subofiteri de Jandarmi Petru Rares Falticeni curs ’
4. | Protocol de Colaborare cu CIJRAE Suceava Anul scolar in Psiholog
: curs scolar
5 Protocol de Colaborare cu Fac. de Economie si 08.11.2018 Perioada
" | Administrarea Afacerilor din cadrul UAIC o nedeterminata
6 Acord de Colaborare cu Facultatea de Istorie si Nr.1160 din 5 ani Dir.adj. Radion
" | Geografie din cadrul USV 28.04.2021 Palaghia
7 Protocol de colaborare cu Asociatia Valoare Nr.1332 din 2 ani Oprisanu Anca
| Plus 10.11.2025 pris
Acord de parteneriat cu Asociatia Cultural- Nr.143 din Decembrie Festila
8. Stiintifica Pleiadis. lasi ; 12.01.2026 2025- Constantin-
Slintifica Fleladis, 1asl o mai 2026 Bogdan
Acord de parteneriat cu Asociatia ADFABER, Nr.550 . Festila
9. \If ’ 3.02.2026 2 ani Constantin-
ov e Bogdan
Acord de Parteneriat cu Institutia Publica Liceul Nr.45 din Februarie Boicu
10. | Teoretic Mitropolit Nestor Vornicescu, Republica 04.02.2026 mai 2026 Mattyllena
Moldova
1 Acord de parteneriat cu Casa Corpului Didactic Nr.255 din 14.01.2026- Boicu
" | George Tofan, Suceava 14.01.2026 31.08.2026 Mattyllena
12 Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic Mihai Nr.5023 din Anul scolar n Boicu
" | Eminescu, Dumbraveni 17.10.2025 curs Mattyllena
. .. g Nr.5014 din 17.10.2025- Boicu
13. | Acord de parteneriat Clubul Copiilor, Falticeni 17.10.2025 31.08.2026 Mattyllena
14 Acord de parteneriat cu Alianta Franceza, Nr.1025 din Martie 2025- Boicu
" | Suceava 11.03.2025 iunie 2026 Mattyllena
. . e Nr.5317 din 13.11.2025- . ,
15. | Acord de parteneriat cu Protopopiatul Falticeni 13.11.2025 31.08.2026 Peiu Maria
16 Acord de parteneriat cu Centrul Social Crestin Nr. 5013 din 10.11.2025- Boicu
" | Manastirea Bogdanesti 17.10.2025 31.08.2025 Mattyllena
Acord de Parteneriat cu Institutia Publica Liceul Nr. 5020 din 17.10.2025 Boic
. . . . . . | .10. - ICU
17. | Teoretic Mltropollt Ne_stor \(orplcescu, Repgbhca_ 17.10.2025 31.10 2026 Mattyllena
Moldova si Scoala Gimnaziald Nr. 1 Bogdanesti
Protocol de colaborare cu Universitatea Stefan Nr. 6819 din 31.03.2023 Boic
. T . g . I .Us. - ICU
18. | cel Mare Suceava si Biblioteca Universitatii 31.03.2023 31.03 2028 Mattyllena
Stefan cel Mare Suceava
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N Parteneriat/ Protocol/ Acord de colaborare A Nr: et Valabilitate L .
crt. inregistrare responsabil
. Boicu
. o g , , Nr. 5012 din 10.11.2025 -
19. | Acord de parteneriat cu Manéastirea Buciumeni 17.10.2025 31.08.2026 Mattyllena,
Peiu Maria
20 Acord de parteneriat cu Fundatia Culturalé Ideea | Nr. 1201 din 03.08.2025 - Boicu
" | Europeana (FCIE), Bucuresti 26.03.2025 30.12.2025 Mattyllena
»1 | Acord de parteneriat cu Junior Achievement Nr 00011547/ 20252026 Ungureanu
" | Romania 15.09.2025 Tudorita
Acord de parteneriat cu Directia Judeteana Nr.755 din s
22. | pentru Cultura Suceava. 16.02.2026 2026-2027 Scripca lonela
Tuca Mariana-
53, | Acord de parteneriat cu Liceul tehnologic ,Al. 1. Nr. 678 din martie-august sst!\r?gh
Cuza” Birlad 10.02.2026 2026 Geanina,
Scripca lonela
4 Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic lon Nr. 548 din Febr. - aug. Boicu
" | Creanga Targu Neamt 3.02.2026 2026 Mattyllena
Acord de parteneriat intre “Asociatia Centrul de
Proiecte Educationale si Culturale” si Colegiul _ Anii scolari
25. | Tehnic “Mihai Bacescu” Falticeni pentru Nzré (2)‘118250%1 2024-2025 SS%%TJ
implementare proiectului “ACADEMIA DE $i 2025-2026
MEDIU”
Acord de parteneriat cu Asociatia Centrul De
Proiecte Educationale si Culturale - Informare, Nr 5126 din | A \ar 2025 Boad
26. | promovare si implementare proiect “Revolutia 25102028 | Tooms | palen
digitala a tinerilor din judetul Suceava”, editia a
ll-a
7 Acord de parteneriat cu S.C. BUCOVINANET Nr. 5481 din | An scolar 2025- Jarcau
" | S.R.L. in cadrul Concursului ,Lider European” 28.11.2025 2026 Mihaela
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PARTEA all-a
ANALIZA DE NEVOI

2.1. DEMOGRAFIA

2.1.1. SITUATIA PREZENTA

2.1.1.1. Populatia dupa domiciliu. Dinamica generala.

La 1 ianuarie 2024, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763689 locuitori,
reprezentand 3,49% din populatia Roméaniei si 19,16 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2024
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Suceava 749020 | 756243 763481 767479 767595 766663 763960 763689 764240

Regiunea N-E | 3942507 | 3962515 | 3984569 | 4008260 | 4005754 | 4003954 | 3999950 | 3985700 | 3967879

Romania 22236154| 22221895 | 22215217 | 22211708 | 22138604 | 22028486 | 21935704 | 21833227 | 21739373
Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2017 - 2025
de la 749020 locuitori la 1 ianuarie 2017 la 764240 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati
la 1 ianuarie 2025. Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,35 loc/kmp, fata
de 108,43 loc/kmp la nivelul regiunii NE si 91,96 loc/kmp la nivelul Roméaniei.

Evolutia populatiei dupa domiciliu

770000
767479 767595
766663 766027

764726
765000 762481 764240
760000
756243

755000

750000 749020

745000

740000

735000

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolutia populatiei cu domiciliul in judetul Suceava
Sursa: INS, TEMPO - online

2.1.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La inceputul anului 2025, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 42,86%, valoare situata sub media nationala (55,44%) si regionala (44,70%).

2.1.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul
feminin avand 50,06%, valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,23%) dar apropiata de
valoarea nregistrata la nivel regional (50,09%).

2.1.1.4. Structura pe grupe de vérsta
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In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,33% din
total populatie (134033 persoane), situdndu-se in top la nivel national, peste media nationala
(13,99%).

Grupa de varsta pentru IPT, 15-19 ani, reprezinta 5,93% din totalul populatie), fiind in usoara
scadere fata de anul 2022.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si
mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2025, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5.85% din
totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tdnara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un
procentaj de 5.93% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6.00%.

2.1.1.5. Structura pe grupe vérste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67.08% din totalul populatiei, in
mediul rural regasindu-se cu domiciliul 35,10% din totalul grupei mentionate. In schimb, pentru grupele
de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o scadere a ponderii in mediul rural (44,57%) fata
de urban (55,42%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor varstnice din mediul
urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demograficd mai accentuata in rural.

2.1.1.6. Structura etnica (conform recensamantului din anul 2021)

La recensamantul din 2021, populatia romana este predominant majoritara (85,57%), celelalte
etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,11%, ucraineana 1,23%, poloneza
0,26%, rusi-lipoveni 0,2%, germana 0,07%, s.a. Trebuie mentionat faptul ca pentru 10,46% din
populatia judetului etnia nu a fost declarata.

Fata de recensamantul din anul 2011 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie
rroma. (de la 2,0% la 2,11%) si o crestere a ponderii populatiei de etnie ucraineana (de la 1,0% la
1,23%).

2.1.1.7. Migcarea migratorie

in anul 2023, in judetul Suceava, numérul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet
(95838) a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet (59660),
soldul schimbarilor de resedinta a avut valori negative, observandu-se o accentuare a acestui
fenomen (-36178 persoane in 2023, fatd de -1299 persoane in 2022, fata de -1150 persoane in 2021,
fata de -822 persoane in anul 2020 si fata de -792 persoane in anul 2019).

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din schimbarile
oficiale de domiciliu. Tn realitate nu poate fi ins& ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei, in special
in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare.

2.1.2. PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fatad de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIEI LA ORIZONTUL ANULUI
2060
pe grupe mari de varste (mii persoane)

m 65 ani si peste m15- 64 ani 0-14ani mTotal
7.921,9

t o
12.099,1

12.808,4

18.047,0

19.330,6

13.684,3
20.121,6

Proiectarea populatiei din Roméania, Orizont 2060
Sursa: Anuarul Roméaniei, INS, date prelucrate
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Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025
indica o reducere a populatiei judetului Suceava fatd de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de
anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-
14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in
2025. Tn schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut decat
cel inregistrat la nivel national si regional.

In judetul Suceava sc&derea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica
fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

800
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o M Ey By N g W

2005 2010 2013 2015 2020 2025

|
|
|
|
|
|

=]

msy 731 736,3 739,9 741,7 702 695
mo-14 144.,4 137.4 135,7 132,7 118 112
015-64 484,1 496,3 503,94 505,2 477 470
B G5sipeste| 102,5 102,6 100,8 103,8 108 113

Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS

In figura de mai sus sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri Si
varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului
va cunoaste un proces de imbatranire.

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si
prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele
15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in
invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si
superior. In grupa 15-18 ani, fata de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7% pana
in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% péna in anul 2025.

Pentru grupa 19-24 ani, fatd de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1%
pana in 2025, valori mai mici fata de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% pana in 2025.
Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru
(mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a
judetului.

Pe de alta parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara.
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2.2. PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI SUCEAVA

2.2.1. PRINCIPALII' INDICATORI ECONOMICI
Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Context economic international

Conform raportului anual BNR pentru anul 2024, cresterea economica globala s-a stabilizat la
3,3 la sutad in 2024, in timp ce presiunile inflationiste s-au diminuat. Evolutiile sectoriale au fost
divergente, serviciile consolidandu-si rolul de principal motor al cresterii, in timp ce industria
prelucratoare a inregistrat un ritm modest de expansiune.

Corectiile moderate ale preturilor materiilor prime au sustinut continuarea procesului de
dezinflatie. In acest context, principalele banci centrale au initiat o tranzitie treptata catre o politica
monetara mai relaxata.

In debutul anului 2025, perspectivele economice globale au fost afectate de amplificarea
incertitudinilor comerciale si geopolitice, conducand la revizuiri descendente ale prognozelor de
crestere si la reevaluari ale traiectoriei politicilor monetare.

In Europa, contextul geopolitic tensionat a determinat Uniunea Europeand s& avanseze un
plan de majorare progresiva a cheltuielilor de aparare, echivalent cu 1,5 la sutd din PIB anual pe
termen mediu, care a oferit perspectiva unei imbunatatiri a situatiei economice actuale, indicele
compozit PMI pentru zona euro avansand in luna martie pana la 50,9 de puncte, cu semnale pozitive
din partea sectorului prelucrator, care se confrunta cu probleme structurale de mai mult timp.

Totusi, cele mai recente date publicate in luna aprilie indica in continuare stagnarea activitatii
economice la nivel agregat, cu o crestere modesta in industrie si o dinamica in scadere in servicii.

Context economic national

In anul 2024, economia Romaniei a inregistrat o crestere modesta (0,8 la sutd), rezultanta a
unor evolutii neconvingatoare la nivelul principalelor sectoare de activitate. Astfel, industria a fost
puternic afectata de fragilitatea cererii externe, indeosebi din partea economiilor europene, agricultura
a parcurs un an slab, marcat de conditii climaterice adverse, constructiile imobiliare au intampinat
dificultati de natura ofertei, in timp ce servicile s-au plasat in general pe o panta descendenta,
localizatd mai ales in activitatile puternic orientate catre piata externa (cum ar fi transportul rutier de
marfuri, serviciile IT&C) si in comertul cu ridicata de materii prime agricole. Au existat insa si sectoare
cu evolutii pozitive, mai importante fiind constructiile ingineresti, serviciile de proiectare, comertul cu
amanuntul si serviciile conexe de depozitare si curierat.

Din perspectiva cererii, dupa un an in care investitile au constituit motorul principal al cresterii
PIB, economia roméneasca a revenit la modelul prevalent in ultimele decenii — cel al cresterii bazate
pe consum. Acumularile de capital s-au restrans (mai ales pe seama investitiilor in constructii), in timp
ce presiunea cererii interne de bunuri finale si de inputuri pentru industrie a antrenat revigorarea
importurilor. Aceasta din urma evolutie, dublata de restrangerea livrarilor externe, s-a regasit in
accentuarea efectului contractionist al exportului net de bunuri si servicii.

Totodata, conform estimarilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza din toamna anului
2024, privind cresterea economica, valoarea Produsului Intern Brut al Romaniei, a fost de 348 mld.
euro preturi curente, inregistrand o crestere de aproximativ 0,8% fatd de aceeasi perioada a anului
2023.

La cresterea PIB in anul 2024 fata de anul 2023, au contribuit majoritatea ramurilor economiei,
contributii pozitive mai importante avand: comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (+0,4%); administratia
publica si apararea; asigurarile sociale din sistemul public; invatamantul; sanatatea si asistenta sociala
(+0,1%), si activitatile de spectacole, culturale si recreative; reparatiile de produse de uz casnic si alte
servicii (+0,2%).

O contributie pozitiva la cresterea PIB au avut-o si impozitele nete pe produs (+0,9%), in timp
ce contributii negative au fost inregistrate de domenii precum agricultura (-0,4%), constructiile (-0,2%)
si tranzactiile imobiliare (-0,1%),
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in context regional, in anul 2024, Regiunea de Nord-Est a avut o contributie de 36,75 mid.
euro, reprezentand un procent de 10,54% din PIB national, iar Judetul Suceava a contribuit cu 6,29
mid. Euro (aproximativ 31,26 mld. lei) la cresterea PIB-ului Regiunii Nord-Est (10,51%). Valoarea
produsului intern brut pe cap de locuitor in Romania, in anul 2024, a fost de 18.280 euro, iar la nivelul
Regiunii Nord-Est valoarea acestuia era de 11.154 euro. Judetul Suceava a inregistrat un produs
intern brut pe cap de locuitor in valoare de 9.490 euro, clasandu-se pe locul 4 in regiune dupa judetele
lasi, Bacau si Neamt.

In anul 2024, la nivel national soldul investitilor strdine directe a inregistrat o valoare de
125.035 mil. euro, iar Regiunea Nord-Est a inregistrat o valoare de 2.850 mil. Euro, respectiv o
crestere de aproximativ 2,3% fata de 2023.

Anul 2024 a fost marcat de o continuare a temperarii presiunilor inflationiste pe plan global —
inclusiv in Roméania — in urma scumpirilor substantiale din 2022 generate de o serie de socuri
preponderent de oferta, care au afectat preturile la energie, alimente si materii prime non-energetice.
Scaderea ratei inflatiei in anul 2024 a fost determinata, in principal, de efectele intaririi politicilor
monetare adoptate de bancile centrale si de corectiile favorabile la nivelul preturilor bunurilor
energetice, in special energie electrica si gaze naturale.

In acest context, in Romania, rata medie anuald a inflatiei, calculatd pe baza indicelui
armonizat (IAPC), s-a redus la 5,8 la suta in luna decembrie 2024, de la 9,7 la suta in luna decembrie
2023, ramanand insa peste valoarea de referintd de 2,5 la suta a criteriului privind stabilitatea
preturilor. Totusi, ecartul fatd de aceasta referintd s-a diminuat comparativ cu anul anterior.

Astfel, rata anuala a inflatiei a urcat in ianuarie 2024 la 7,41 la suta, asa cum s-a anticipat, iar
in urmatoarele doua luni s-a redus in pasi mai mici, coborand in martie la 6,61 la suta, nivel similar
celui de la finele anului trecut.

In ceea ce priveste situatia operatorilor economici din Judetul Suceava in anul 2024, La nivelul
judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al rezultatelor
economico-financiare, au fost comertul cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor; industria prelucratoare, transporturile si depozitarile si constructiile.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt: industria lemnului, dezvoltata in corelatie
directd cu suprafata fondului forestier; industria alimentara, care se dezvolta in corelatie directa cu
agricultura judetului, fiind bazata in principal pe prelucrarea produselor animaliere (lapte, carne);
industria usoara, reprezentata prin societati de confectii si tricotaje, a pielariei si incaltdmintei; industria
constructiilor de masini, reprezentata prin societatile care fabrica scule gi rulmenti.

Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, in judetul Suceava situatia
inmatricularilor de agenti economici in 2024, comparativ cu anul 2023, numarul total al agentilor
economici inmatriculati a scazut, in anul 2024, cu 11,58% faté de anul 2023, iar numarul de societati
cu raspundere limitata inregistrate in registrul comertului in 2024, a scazut cu 2,75% fata de anul
2023. In cazul PFA, Il, IF se constatd o scddere a inmatricularilor de 31,86%. Totodatd, numarul de
radieri a crescut cu 27,39% in anul 2024.

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2024, comparativ cu anul 2023,
se prezinta astfel:

- numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu 7,55%, fata de anul 2023;

- cifra de afaceri neta a societatilor care au depus situatiile financiare aferente anului 2024 a
crescut cu 12,24%, de la 32.769,02 milioane lei la 36.781,14 milioane lei.

- in anul 2023 se inregistreaza o scadere de 4,63% a valorii profitului din exploatare obtinut de
catre societatile analizate, iar rata profitului a inregistrat o crestere de 8,01%, fatd de anul 2023;

- numarul mediu de salariati al celor 20.881 de societati este de 77.532, cu 2,6% mai multi fata
de anul 2023, iar productivitatea anuala a muncii a crescut cu 9,22%.

Productivitatea muncii
Numarul mediu de salariati al celor 20881 de firme care au depus situatiile financiare aferente
anului 2024 este de 75.532, cu 1,6% mai multi fatd de anul 2023, in timp ce productivitatea medie a
muncii a crescut cu scazut cu 9.22%.
Cei mai multi angajati lucreaza in domeniile:
e Industria prelucratoare (16.791),
e comert cu ridicata i cu amanuntul,
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e repararea autovehiculelor si motocicletelor (16.456),
e societati de constructii ((11.342).
Domeniile cu cel mai ridicat nivel de productivitate a muncii sunt urmatoarele:
e comertul cu ridicata si cu amanuntul,
e repararea autovehiculelor si motocicletelor
e productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
e Tranzactiile imobiliare.
Cei mai multi salariati activeaza in cadrul companiilor din domeniul industriei prelucratoare
(16791 angajati), urmate de firmele din domeniul comertului cu ridicata si amanuntul (16.456 angajati)
si societatile de constructii (11.342 angajati).

Societatile cu sediul social in zona urbana si care au depus situatiile financiare anuale pentru
anul 2024 inregistreaza o pondere de 54,61% din numarul total de la nivelul judetului.

Se observa ca municipiul resedinta de judet se afla pe prima pozitie in ceea ce priveste
numarul de societati (5.262), inregistrand o cifra de afaceri neta (8.657,98 mil. lei) si un profit curent al
de 1004,27 mil. Lei, iar numarul mediu de salariati ai societatilor este de 21.807.

Municipiul Radauti ocupa locul doi, cu un numar de 1.302 societati, care au inregistrat o cifra
de afaceri de 4.827,62 mil. lei, un numar mediu de 5.303 salariati, urmat de Vatra Dornei (1.838,52
mil. lei) si Falticeni (1.479,75 mil lei).

Analizand indicatorii de productivitate a muncii, Cajvana a inregistrat in anul 2024 cea mai
mare productivitate medie a muncii din judet, urmata de Radauti si Vatra Dornei, in timp ce municipiul
resedinta de judet a inregistrat o productivitate medie a muncii de 0,397 mil. lei/ salariat.

TOP 10 ORASE SI MUNICIPII
DUPA CIFRA DE AFACERI (mil. lei)

Suceava INENNENGNGNGNGNGNNNNNN 7.629,90
Radauti NN 4.573,50
Vatra Domei [ 1.672,85
Falticeni M 1.288,35
Gura Humorului [l 880,61
Campulung Moldovenesc M 552,94
Salcea WM 504,86
Cajvana M 454,89
Vicovude Sus W 409,13
Miligduti 1 197,20
Liteni 168,14
Brosteni

165,49

Siret

|
I

Frasin | 158,49
| 139,19
|

Dolhasca 118,73
Solca 56,12
Sursa: SNIA (Sistemul National de Informatii de Afaceri, Topul National al Firmelor)

Informatii privind comertul

Conform datelor INS, in perioada ianuarie-decembrie 2024, Regiunea Nord-Est a detinut o
pondere de 4,1% in totalul marfurilor exportate de Romania, iar din punct de vedere al valorii
marfurilor exportate judetul Suceava se afla pe locul 3 in cadrul regiunii, detinand 17,5% din total
exporturi la nivel de regiune, dupa judetul Bacau (28,1%) si lasi (27,7%).

In perioada ianuarie-decembrie 2024, exporturile din judetul Suceava au totalizat 660.329 mii
euro, cu 1,3% mai putin decat valoarea marfurilor exportate n perioada similara din anul 2023.

Judetul Suceava a exportat marfuri in valoare de 660.329 mii euro, in timp ce valoarea
importurilor a fost de 1.005.647 mii euro, inregistrandu-se un un deficit comercial de 345318 mii euro.
Gradul de acoperire al importurilor cu exporturi la nivelul judetului Suceava a fost de 65,7%, in

scadere fata anul 2023.
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Referitor la evolutia importurilor, datele INS arata faptul ca in perioada ianuarie-decembrie
2024, Regiunea Nord-Est a detinut o pondere de 3,8% in totalul importurilor Romaniei.

Raportat pe judetele regiunii, judetul Suceava s-a situat pe locul 3 din punct de vedere al valorii
marfurilor importate, detinand 20,8% din total importuri la nivel de regiune. Judetul Suceava a fost
devansat de judetul Bacau (31,3%) si lasi (27,3%). Un volum mai mic al importurilor s-a inregistrat in
judetele Neamt (11,5%), Botosani (6,2%) si Vaslui (2,9%).

Top 10 cei mai mari exportatori din judetul Suceava
EGGER ROMANIA SRL
GLOBAL GRAIN LOGISTICS SRL
EUROSPEED SRL
AMBRO SA
SIDEM SRL
KABLEM ROMANIA SRL
CARPATHIAN SPRINGS SA
LOVERS ROMANIA SA
TEHNO WORLD SRL
MARELVI IMPEX SRL
Sursa: Catalogul Roménia Import-Export 2024, CCIR

2.2.2. CARACTERIZAREA PROFILULUI ECONOMIC AL JUDETULUI

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiala sporita pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii
pe piata UE.

Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet. Dincolo de avantajul conjunctural
(care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi
conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute
de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de
servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc.,
dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei
si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru
produsele vandute etc.

Cercetarea — dezvoltarea

Personalul din activitatea de cercetare-dezvoltare este constituit din persoanele care participa
la realizarea temelor de cercetare sau furnizeaza servicii directe legate de aceasta activitate.

Cercetatorii sunt specialistii care lucreaza la conceptia sau la crearea de cunostinte, de
produse, procedee, metode si sisteme noi, precum si la gestiunea proiectelor respective. In aceasta
categorie sunt inclusi cercetatorii stiintifici, personalul didactic si de cercetare din invatamantul
universitar implicati in activitati de cercetare, cadrele de conducere si administratorii, care desfagoara
activitati de planificare si de gestionare a aspectelor stiintifice si tehnice a lucrarilor cercetatorilor,
precum si studentii doctoranzi angajati in proiecte de cercetare- dezvoltare. Prin conventie, orice
membru al fortelor armate, care executa activitati de cercetare- dezvoltare si poseda calificari
asemanatoare, trebuie sa fie inclus in aceasta categorie;

Tehnicieni si asimilati reprezinta personalul cu un nivel de pregatire superior, mediu sau
completat cu o pregatire postliceala de specialitate intr-un domeniu tehnic sau de alta natura si care
participa la activitatea de cercetare-dezvoltare sub controlul direct al cercetatorilor.

Alte categorii cuprind muncitorii si personalul de secretariat si de birou care participa la
executia proiectelor de cercetare-dezvoltare sau care sunt direct implicati in executatea unor astfel de
proiecte.
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ACTIVITATEA DE CERCETARE - DEZVOLTARE

Denumire indicator U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Salariati din activitatea de cercetare-

dezvoltare la sfarsitul anului, din care : Nr. 540 598 595 576 634 696 737

Salariati din activitatea de cercetare-

dezvoltare la 10.000 persoane ocupate civile Nr. 243 275 274 26,2 287 319 40,7
Mii lei

Cheltuielile totale din activitatea de cercetare- preturi

dezvoltare curente 59595 17708 8568 9220 13782 9847 16891

SALARIATI DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE PE OCUPATII

Denumire indicator U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Salariati — total la sfarsitul anului persoane 540 598 595 576 634 696 737
Cercetatori persoane 345 354 366 357 385 399 419
Tehnicieni si asimilati persoane 17 45 38 32 46 40 44
Alte categorii de salariati persoane 178 199 191 187 203 257 274

CHELTUIELILE TOTALE DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE, PE
CATEGORII DE CHELTUIELI

Denumire indicator U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mii lei
preturi

Cheltuieli totale curente 59595 17708 8568 9220 13782 9847 16891
mii lei
preturi

Cheltuieli curente curente 28944 16753 8568 8241 8720 7771 14658
mii lei
preturi

Cheltuieli de capital curente 30651 955 3 979 5062 2076 2233

Sursa: ANUARUL STATISTIC al Judetului Suceava, 2022

Industria

Indicele productiei industriale, serie bruta, realizat la nivelul judetului Suceava, in luna
decembrie 2023, pentru unitatile cercetate statistic (esantion reprezentativ la nivel de tara), fata de
aceeasi luna din anul 2022, a fost 86,3%, in scadere cu 13,7 puncte procentuale.

In perioada 1.01-31.12.2023 indicele productiei industriale, serie brutd, comparativ cu perioada
similara a anului 2022, a fost 90,2%.

Evolutia indicilor productiei industriale, serie bruta
luna corespunzatoare din anul 2022 = 100

1 50‘0 LO7

1250 108.8
‘ g 917 887 912 BT o056 997 043 86,3
764 T 766

T 7T

1000
75,0 -
50,0 -
250 A

0,0 -

=
$
o

Decembrie  lanuarie  Februarie Martie 2023 Aprilie 2023 Mai 2023 lunie 2023  lulie 2023 August 2023 Septembrie Octombrie  Moiembrie  Decembrie
2022 2023 2023 2023 2023 2023 202

Indicele valoric al cifrei de afaceri in industrie, pe total (piata interna si piata externa), realizat
de intreprinderile din judet, cu activitate principala de industrie, pentru unitatile observate statistic in
luna decembrie 2023, comparativ cu luna decembrie 2022, a fost 84,2%, valoare mai mica cu 15,8
puncte procentuale.

In perioada 1.01-31.12.2023 indicele cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate principala
de industrie, fata de aceeasi perioada a anului 2022, a fost 93,3%.
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Evolutia indicilor valorici ai cifrei de afaceri din industrie o
luna corespunzatoare din anul 2022=100 (%)
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Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

La 31.12.2022 judetul Suceava dispunea de o infrastructura diversa:

Lungimea drumurilor publice - total (Km) 3173
Lungimea drumurilor modernizate (Km) 1915
Lungimea drumurilor cu imbrdacaminte usoara rutiere (Km) 211
Lungimea drumurilor nationale - total (Km), din care: 658
- Lungimea drumurilor nationale modernizate (Km) 646
- Lungimea drumurilor nationale cu imbracaminte ugoara rutiere (Km) 12
Lungimea drumurilor judetene si comunale - total (Km) la 31.12.2022, din care: 2515
- Lungimea drumurilor judetene si comunale modernizate (Km) 1269
- Lungimea drumurilor judetene si comunale cu imbrdacaminte usoara rutiere (Km) 199
Densitatea drumurilor publice la 100 Kmp de teritoriu 37,1

In apropierea municipiului Suceava, la o distantd de 12 km, se afla Aeroportul International
~otefan cel Mare” Suceava, care asigura legaturile aeriene cu restul Romaniei, precum si cu alte tari.

Judeful Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distribufie a apei potabile in lungime
totala de 1163,4 km (din care 59,5% se gaseste in municipii si orase), o retea de canalizare cu o
lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime totala de 534,4 km.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a continuarii integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces de modernizare care se va accentua in viitor, datorita
cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat si in telefonia
mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generala, indiferent de specialitate.

Agricultura

O caracteristica deosebita a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul
montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alterndnd cu suprafete favorabile culturilor
agricole.

Pasunile si fanetele ocupa o parte importanta din suprafata agricola, cresterea bovinelor fiind o
activitate traditionala a locuitorilor judetului.

Evolutia repartitiei terenurilor agricole pe tipuri de folosinte in judetul Suceava:

Nr. crt. Specificare 2016 — ha 2017 — ha 2018 - ha 2019 - ha 2020 - ha
1 Suprafata arabila 179.572 180.451 180.298 180.186 180.186
2 Pasuni 90.021 93.052 93.052 93.052 93.052
3 Fanete 75.076 78.388 78.404 78.404 78.404
4 Livezi 2.952 2.929 3.066 3.178 3.177

(Sursa: Directia pentru Agricultura Suceava)
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Numarul total de inscrisi in agricultura ecologica la sfarsitul anului 2020 se prezinta astfel:
- 392 producatori agricoli;

- 1 operatori flora spontana;

- 11 procesatori;

- 12 comercianti;

- 4 importatori;

- 2 exportatori.

Silvicultura

La sfarsitul anului 2020, suprafata totala administraté de Directia Silvica Suceava este de
341.399 ha fond forestier, din care 272.617 ha proprietate publica a statului si 68.782 ha proprietate a
persoanelor juridice si fizice, aflatd in administrare si/sau paza.

In anul 2020, in fond forestier de stat, programul Directiei Silvice Suceava, transmis de Regia
Nationala a Padurilor -Romsilva, pentru lucrarile de regenerarea padurilor in suprafata de 1850 ha, din
care regenerari naturale 860 ha si impaduriri integrale 990 ha, a fost realizat in procent de 116%, cu o
depasire de 194 ha la regenerari naturale si 110 ha la impaduriri integrale.

Suprafata fondului forestier din judetul Evolutia fondului forestier in ultimii patru ani
Suceava repartizata pe forme de proprietate 438000 e
437900 437844 437853
., ¥ proprietate publica a 437800 .
statulu 437678
437700
W proprietate a unitatilor 437600 - i '
administrativ teritoriale
437500 r T T T T
. 2017 2018 2019 2020
proprietate privataa
A 2017 2018 2019 2020
juridice W Suprafata— ha-| 437678 | 437903 | 437844 | 437853

Turismul

In cercetarea statisticd privind frecventarea structurilor de primire turisticd cu functiuni de
cazare turistica sunt cuprinse structurile cu minim 10 locuri-pat, care au functionat in judetul Suceava,
autorizate de Autoritatea Nationala pentru Turism.

in luna februarie 2024 fata de luna februarie 2023 se observa scaderea numarului de sosiri si a
numarului de innoptari.

Pe zone turistice, cel mai ridicat nivel al indicelui de utilizare neta a locurilor de cazare, 27,1%,
s-a inregistrat in orasul resedinta de judet municipiul Suceava, urmat de zona statiunii balneare Vatra
Dornei cu 24,6%, zona montana cu 22,9% si zona ,alte localitati si trasee turistice” cu 19,9%.

in luna februarie 2024 indicele de utilizare inregistrat de structurile de primire turistica din
judetul Suceava a fost cu 1,8 puncte procentuale mai mic fata de indicele de utilizare inregistrat la
nivel national (25,2%).

Comparativ cu indicele de utilizare neta a locurilor de cazare la nivel national situatia se
prezinta astfel:

2023 2024

Februarie Februarie
Romaéania — total tara (%) 25,7 25,2
Judet Suceava (%) 26,5 23,4

Indicele de utilizare neta a locurilor de cazare inregistrat de structurile de primire turistica din
judetul Suceava in perioada 1.01.- 29.02.2024 a fost 23,8%, mai mic cu 1,2 puncte procentuale fata
de indicele inregistrat in perioada similara din anul 2023 (25,0%).

Durata medie de sedere in luna februarie 2024, la nivelul judetului Suceava, a fost de 1,9 zile
pe total structuri de primire turistica.

Pe zone turistice, cea mai mare durata medie a sederii s-a Tnregistrat ih structurile turistice din
zona statiunii balneare Vatra Dornei (2,5 zile) urmate de structurile din zona montana (2,0 zile), zona
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»alte localitati si trasee turistice” (1,8 zile) si structurile din municipiul Suceava (1,4 zile).
Durata medie a sederii in luna februarie 2024 a fost de 1,9 zile la turistii romani si de 1,7 zile la
turistii straini.

2.2.3. REPERE ECONOMICE ALE ZONEI FALTICENI

In ordinea descrescatoare a numérului operatorilor de piatd, serviciile si turismul detin o
pondere de 17,2 % sectorul industrial 5,7 %, constructiile 1,4 % si agricultura avand o pondere de
0,8%. Dezvoltarea micilor afaceri este esentiala pentru economia municipiului, deoarece starea
economica si sociala se afla in strAansa dependenta cu succesul afacerilor intreprinzatorilor
particulari, care contribuie la dezvoltarea economiei locale, oferind noi locuri de munca.

Municipiul Falticeni este centrul polarizator al activitatilor economice ce se desfasoara pe
teritoriile comunelor adiacente.

Profitul net a evoluat pozitiv in ultimii ani pentru multe dintre activitatile economice din
municipiul Falticeni, firmele falticenene (din diverse domenii de activitate: textil, prelucrarea lemnului,
servicii, etc.) regasindu-se pe linie de profit in topurile alcatuite anual de Camera de Comeri si
Industrie Suceava.

Industria: reprezintd una din activitatile de baza a municipiului Falticeni, numarul de salariati
care lucreaza in aceasta ramura fiind destul de ridicat. Subramurile industriale existente in Falticeni
sunt:

- industria chimica (produse chimice, farmaceutice, articole de materiale plastice);

- industria textila — confecitii (articole de imbracaminte si accesorii), tricotaje;

- industria bauturilor (bauturi alcoolice distilate si nealcoolice);

- industria lemnului (prelucrarea bruta a lemnului si impregnarea lemnului, productia de
mobilier);

- industria materialelor de construcitii (sticla, BCA, caramida, pavele);

- industria alimentara (fabricarea produselor de panificatie si patiserie, a produselor lactate si
a branzeturilor, prelucrarea si conservarea legumelor si a fructelor, prelucrarea si conservarea
pestelui si a produselor din peste).

Comertul: se remarca faptul ca aceasta activitate este preponderenta in totalul activitatilor
economice, iar sectorul este in totalitate in proprietate privata. Acest lucru se datoreaza diversificarii
activitatilor de comert, cresterii vanzarilor de marfuri industriale si mai putin prin cresterea puterii de
cumparare a populatiei.

Agricultura: detine o pondere echilibrata in totalul cifrei de afaceri a economiei municipiului
Falticeni, sectorul agricol de stat fiind reprezentat de Statiunea de cercetare-dezvoltare pomicola, iar
sectorul privat fiind reprezentat de 16 societati comerciale si 3.406 producatori privati.

Constructiile: cresterea cifrei de afaceri in acest domeniu, se datoreaza atat volumului
ridicat al activitafilor de constructii-reparatii din ultimii ani din sectorul privat si cel public, cat si
cresterii preturilor materialelor de constructii.

Serviciile: Sectorul servicilor a cunoscut in ultimii ani o diversificare a activitatilor, prin
infiintarea unui numar mare de societati comerciale care ofera o gama larga de servicii si numeroase
locuri de munca.

Dinamica IMM: In Falticeni existd un numar relativ ridicat de Intreprinderi mici si mijlocii, fapt
care dovedeste existenta unui spirit antreprenorial posibil a fi valorificat. IMM-urile constituie un
segment important al economiei municipiului, absorbind o mare parte din humarul salariatilor. Desi
activitatea de comer{ constituie partea dominanta a IMM-urilor in cadrul structurii economice, in
ultimii ani se constata scaderea ponderii ei in favoarea serviciilor, industriei si construcitiilor.

Investitii straine: In Falticeni activeaza 8 agenti economici cu capital stréin, din care 5 cu
capital integral strain si 3 societati mixte. Cele mai relevante societati comerciale cu capital strain
activeaza in domeniul industriei textile (Lovers SA, SC Motexco SA) si industriei alimentare (Rogelya
SRL)
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2.3. PIATA MUNCII

2.3.1. INDICATORI STATISTICI Al PIETEI MUNCII

La nivelul judetului Suceava in perioada 2020 — 2023, situatia resurselor de munca se

prezinta dupa cum urmeaza:

la 1ianuarie la 1ianuarie la 1ianuarie
2022 2023 2024
Populatia in varsta de munca 373200 390900 391100
Pensionari in varstd de muncé ce nu lucreaza 2100 2000 1800
Persoane in varsta de munca cu incetare permanenta 7600 7400 7200
Salariati sub si peste varsta de munca 0 0 0
Alte pers sub si peste varsta in activitate 19000 13000 12400
Soldul miscarilor interjudetene -1700 -2100 -2000
Anuarul statistic al judetului SUCEAVA -2023
- Populatia activa civila ocupaté
JUDETUL SUCEAVA TOTAL TOTAL TOTAL
2022 2023 2024
B. POPULATIA OCUPATA CIVILA - TOTAL 181,0 185,5 184,8
AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCUIT 34,9 35,3 36,1
INDUSTRIE - TOTAL 41,1 40 37,8
INDUSTRIA EXTRACTIVA - TOTAL 11 11 1,0
INDUSTRIA PRELUCRATOARE - TOTAL 35,8 34,8 32,8
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa 0,9 0,8 0,8
calda si aer conditionat - TOTAL
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de 33 33 3,2
decontaminare - TOTAL
CONSTRUCTII - TOTAL 12,4 12,7 13,1
COMERT - TOTAL 31,0 33,6 32,0
TRANSPORT S| DEPOZITARE - TOTAL 11,8 12,2 12,9
HOTELURI SI RESTAURANTE - TOTAL 5,8 6 6,4
INFORMATII SI COMUNICATII -TOTAL 18 1,8 1,9
INTERMEDIERI FINANCIARE Sl ASIGURARI - TOTAL 1,2 11 1,1
TRANZACTII IMOBILIARE - TOTAL 04 0,4 0,5
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE - 33 3,4 33
TOTAL
ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE - TOTAL 3,5 3,6 3,8
ADMINISTRATIE PUBLICA S| APARARE - TOTAL 54 54 55
INVATAMANT - TOTAL 12,1 12,5 12,8
SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA - TOTAL 11,3 12 12,0
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE 1,2 13 1,4
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII - TOTAL 3.8 4.2 4.2
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2.3.2. LOCURILE DE MUNCA SI SOMAJUL

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat inh anul 2025 valori mai mari fata de
anul 2024, in luna septembrie 2025 rata somajului a ajuns la valoarea de 6,51%, cu 1,17 pp mai
mare fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Evolutia comparata a ratei somajului inregistrata la AJOFM Suceava in 2024-2025
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2024 591 | 6,07 | 6,18 | 6,05 | 59 | 585 | 6,12 | 6,19 | 6,34 | 6,46 | 6,63 | 6,68
==-2025| 6,74 | 6,83 | 6,85 | 6,56 | 6,38 | 6,29 | 6,46 | 6,51 | 6,51

La 30.09.2025, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 12.825 someri, cu 413 someri mai
mult fatd de aceeasi perioada a anului trecut. Din analiza structurii somajului inregistrat a rezultat
urmatoarea situatie: 77% dintre someri provin din mediul rural, 78% dintre someri au statul de
someri neindemnizati. Analizadnd distributia numarului de someri dupa nivelul de instruire, s-a
constatat ca somerii neindemnizati au o slaba pregatire profesionald, comparativ cu somerii
indemnizati, si anume: 92% dintre somerii neindemnizati au absolvit cel mult invatamantul
profesional, fatd de 53% dintre somerii indemnizati care au absolvit cel mult invatamantul
profesional.

Structura somajului inregistrat, Indicatori Nr. someri Pondere in total
dupa: someri
Statutul persoanei inregistrate Someri indemnizati, din 2865 22%
care:
- absolventi 255 2%
Sex Femei 5657 44%
Barbati 7168 56%
Mediul de provenienta Urban 2979 23%
Rural 9846 77%

in acelasi timp, cele mai cerute ocupatii pe piata muncii, au fost:

cod cor denumire ';';"{nselr

1| 833201 | SOFER AUTOCAMIONMASINA DE MARE TONAJ 1324

2 1931301 | MUNCITOR. NECALIFICAT LA DEMOLAREA CLADIRILOR, 1018
CAPTUSELI ZIDARIE, PLACI MOZAIC, FAIANTA GRESIE, PARC

3 | 941101 | ATUTOR BUCATAR 126

4 | 522303 | LUCRATOR COMERCIAL 697

3| 932906 | MUNCITOR. NECALIFICAT LA ASAMBLAREA, MONTAREA 645
PIESELOR

6 | 931302 | MUNCITOR NECALIFICAT LA SPARGEREA SITAIEREA 579
MATERIALELOR DE CONSTRUCTI

7| 5322101 | VINZATOR 560

3 | 832201 | SOFER DE AUTOTURISME SI CAMIONETE 503

3| 933303 | MANIPULANT MARFURI 467

10| 941201 | LUCRATOR. BUCATARIE (SPALATOR VASE MARI) 446

111 931203 | MUNCITOR NECALIFICAT LA "NTRETINEREA DE DRUMURIL 443
SOSELE, PODURL BARAJE

12 | 962904 | UCENIC 351

13 | 932904 | MUNCITOR NECALIFICAT LA AMBALAREA PRODUSELOR ER
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SOLIDE 51 SEMISOLIDE
14 | 921502 | MUNCITOR. NECALIFICAT IN SILVICULTURA 320
15| 332203 | AGENT DE VANZARI 244
16| 932101 | AMBALATOR MANUAL 213
17| 513102 | OSPATAR (CHELNER) 206
18| 513203 | BARMAN 201
1% | 513101 | ATUTOR OSPATAR 151
20| 341401 | AGENT DE SECURITATE 150
21| 523003 | CASIER 139
22| 723103 | MECANIC AUTO 135
13 | 512001 | BUCATAR 133
24 | 723302 | MECANIC UTILAJ 11%
13 | 962101 | CURIER 117
16 | 833101 | SOFER AUTOBUZ 113
27| 911201 | FEMEIE DE SERVICTU 111
18 | 263102 | CONSILIER/EXPERT/INSPECTOR/REFERENT/ECONOMIST 7N 106

ECONOMIE GENERALA

La 30.09.2025 sunt in plata 255 absolventi din promotia 2025. Anul trecut la 30.09.2024 erau
in evidenta 306 absolventi, cu 51 mai putin decat in anul 2024. Distributia pe studii a absolventilor
2025 este prezentata in tabelul de mai jos.

11

M Niv. Instr.primar, gimnazial si
profesional

® Niv. Instr. Liceal si post liceal

Niv. Instr. Universitar

Distributia pe categorii de studii a absolventilor indemnizati la 30.09.2025

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de
ocupare, rata
somajului peste
media la nivel
national,

somaijul ridicat al
tinerilor si somajul
de lunga durata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii. Actiuni
sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea Tn programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc
de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritafi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio- profesionala a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

Participarea
scazuta a fortei de
munca in
programe de
formare continua

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din Tntreprinderi;
adecvarea calificarii cu locul de munca;

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe de formare la distanta, consultanta etc.
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Evolutiile
sectoriale Tn

plan ocupational,
analizele si
prognozele privind
evolutia cererii si
ofertei de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS).
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala in oferta
de scolarizare in perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate in
domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de forta de munca in crestere in
anumite sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrie in termeni de CAEN sau
COR).

Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea
rurala:

- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor
locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.

- implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

0 formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

0 reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati.

Decalaje privind
nivelul de educatie
n mediul rural fata
de urban

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitati Tnvatamantului rural.
Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.
Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din

categorii defavorizate economic si social.

2025-2026

2.4. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL SUCEAVA

2.4.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030
Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al
educatiei prin noi politici si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

> Lansarea la 01 iulie 2020, de catre Comisia Europeana a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta.
Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Europeana a Competentelor pentru
competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta, cuprinde urmatoarele obiective:
e consolidarea competitivitatii durabile;
asigurarea echitatii sociale;
cresterea rezilientei sociale;
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
formarea competentelor pentru un loc de munca;
e rezilienta economiei la nivelul UE.
Aceasta politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:
e tinerii sa-si desfasoare o parte din studii in strainatate;
e diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;
e toti cetatenii sa stie doua limbi straine;
e toata lumea sa aiba acces la o educatie de naltad calitate, indiferent de nivelul socio-
economic;
e cetatenii sa simta cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea Europei
si de patrimoniul sau cultural.
Comisia a prezentat un prim pachet de méasuri care abordeaza:
e competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vieti;
e competentele digitale;
e valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.
In Comunicarea sa intitulatd ,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in
domeniul tineretului, educatiei si culturii”’, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative care sa
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evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in cladirea viitorului Europei. Comunicarea
descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei, combinand:
e consolidarea programului Erasmus+;
e un cadru ambitios pentru cooperarea europeana in domeniul politicilor privind educatia si
formarea profesional3;
e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;
e 0 utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.
Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu
privire la:
e educatia si ingrijirea copiilor prescolari;
e recunoasterea reciproca automatd a diplomelor si a perioadelor de studiu in
strainatate;
e imbunatatirea predarii si invatarii limbilor.

> Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana, a noului Plan de actiune
pentru educatia digitala, denumit ,,Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala

(2021-2027)".

Premergator, Comisia Europeana a realizat in perioada iunie — septembrie 2020 un amplu
proces de consultare publica pentru revizuirea planului de actiune pentru educatie digitala, demers
care a reunit peste 2700 de contributii si 136 de documente de pozitie din 60 de tari. Potrivit studiului
mentionat, la nivelul UE principalele probleme vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60% dintre respondenti nu au folosit instrumente de invatare la distanta si

online Thainte de criza;

- 95% dintre respondenti considera ca aceasta criza de COVID-19 marcheaza un punct de
la care nu se mai poate reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste modalitatile de
utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declara ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie relevante,
interactive si mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele digitale n
timpul crizei, peste 50% din acestia dorind sa le aprofundeze.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitala reprezinta un apel la o cooperare mai stransa
intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devina adecvate pentru
era digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si a
viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din perspectiva structurala,
noul Plan de actiune pentru Educatia digitald include recomandarile formulate pe baza consultarilor
extinse cu partile interesate si cuprinde urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de Tnalta calitate

Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala

In anul 2015, in cadrul lucrarilor summitului ONU de la New York, a fost adoptata Agenda
2030 pentru dezvoltare durabila.

Prin acest document ONU a oferit 0 agenda universala cu obiective clare si cuantificabile.
Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) si un plan de actiune pe
urmatorii 15 ani, pentru eradicarea saraciei extreme, combaterea inegalitatilor, a injustitiei si protejarii
planetei pana in anul 2030. Odatd cu adoptarea rezolutiei pentru Educatie, comunitatea
internationalad subliniazd rolul mandatat de UNESCO fin conducerea si coordonarea Agendei
Educatiei 2030, precum si pozitia sa ca agentie principala pentru educatia pentru dezvoltare durabila.
Noul cadru intitulat ,Educatia pentru dezvoltare durabild catre atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabild (ESD pentru 2030)”, se bazeaza pe experientele programului de actiune globala in cele cinci
domenii prioritare de actiune ale politicii: Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunitati.

Prin rezolutie, Adunarea Generald a ONU, reitereaza apelul catre statele membre sa ofere o
educatie de calitate inclusiva si echitabila la toate nivelurile si sa se asigure ca toti oamenii pot avea
acces la oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii, care ii pot ajuta sa participe pe deplin in
societate si sa contribuie la dezvoltarea durabild. Pentru prima data, rezolutia subliniaza in mod
explicit importanta dezvoltarii si punerii in aplicare a programelor educationale pentru a aborda
provocarile privind schimbarile climatice, reafirmand astfel relevanta Obiectivelor 2030 in prezent.
Agenda 2030 depaseste cu mult Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, mentindnd teme precum
eradicarea saraciei, educatia si sanatatea si abordand noi teme precum societatile pasnice si
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https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/proposal-for-a-council-recommendation-on-the-automatic-mutual-recognition-of-diplomas-and-learning-periods-abroad_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-improving-teaching-and-learning-languages_ro
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inclusive. Tarile trebuie s& promoveze institutii eficiente si inclusive si sa creeze politici bazate pe
statul de drept, drepturile omului, egalitatea de gen si cresterea implicarii femeilor.

2.4.2. CONTEXTUL NATIONAL

Conform datelor Eurostat si ,Monitorului educatiei si formarii", Romania nu a atins importante
tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata parasirii timpurii a
scolii si rata participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii, si nu a obtinut rezultate
mai bune la testarile internationale standardizate. Astfel, Romania este obligata sa se angajeze intr-o
reforma profunda a educatiei, bazata pe o viziune coerenta si centrata atat pe rezolvarea problemelor
existente, céat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate in plin proces de transformare.

Luéand in considerare atat necesitatea continuarii si intensificarii eforturilor de tara pentru
dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si Recomandarile europene, se impune
operationalizarea si implementarea Proiectului ,Roméania Educatd” prin implementarea setului aferent
de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii la toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte
servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolard; dezvoltarea/actualizarea
standardelor ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului
didactic si de ingrijire; revizuirea/adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor
mai moderne abordari pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul
asigurarii conditiilor pentru generalizarea treptatd a cuprinderii cat mai multor copii in
invatamantul anteprescolar si prescolar din Romania;

Cresterea calitati invatamantului  preuniversitar din  Roménia prin: Tmbunatatirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei
muncii; implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei
de paérasire timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de
predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunatatirea rezultatelor la examene, concursuri,
competitii nationale si internationale si la testarile internationale standardizate, in conditiile
digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile;

Asigurarea calitatii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitatii
universitare in conditii de transparentd, etica si integritate academica si prin sprijinirea
accesului echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu
nevoile pietei muncii.

Tinte, pe termen lung

1. Imbunététirea - Cresterea finantérii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala
performantei publica, corelat cu media alocéarilor pentru educatie in statele membre ale UE;
sistemului de - Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;
educatie - Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel

incat, la orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;
- Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de
predare prin instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de
clasa a Vlll-a sa aiba competente digitale de baza;
Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani
vor fi absolventi de studii superioare.

2. Cresterea
participarii si anteprescolara;
calitatii educatiei
timpurii

Pana in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie

Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;
Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de
educatie timpurie.

3. Cresterea

performantei in competente scazute la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor
invatamantul PISA (in prezent, inregistram un procent de 41% citire, 47% matematica si 44%
primar, secundar stiinte);

inferior si - Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a Vlll-a vor mai inregistra
secundar competente scazute Tn domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);
superior - Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului

Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varstd de 15 ani vor mai avea

bazat pe competente la toate nivelurile de invatamant preuniversitar;
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- Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000
din invatdmantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum
bazat pe competente.

4. Sporirea calitati | - Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani
Si atractivitatii vor fi absolventi de studii superioare;
invatdmantului - Pana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatamantul superior vor fi
superior optionale;

- Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatamant superior - licenta
si master - vor participa la programe de mobilitate externa;

- In 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul
studentilor inmatriculati).

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru
piata muncii

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale
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Structura actuala a invatdmantului profesional si tehnic

invé;‘éméntul liceal asigura continuarea studiilor Tn invatadmantul obligatoriu (clasele a IX-a si
a X-a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a Xll-a), dezvoltdnd, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmétoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
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c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul
economic si elev.

Invatamantul profesional are urmétoarele forme de organizare:

- Tnvatamant profesional de stat, cu durata de 3 ani;

- invatamantul dual, cu durata de 3 ani;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a

de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,A doua sansa”.

2.4.3. CONTEXTUL REGIONAL Sl JUDETEAN

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Totodata, in raport cu acest indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre regiunile de
dezvoltare ale Romaniei. Practic, indicele de disparitate pentru orizontul de timp analizat este de 3,5-4
ori mai mic fatd de Regiunea Bucuresti-Ilfov.

Tn acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est fsi propune ca Viziune pentru
anul 2030: ,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori s&
locuiesti, sa lucrezi si s& investesti”

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de
crestere conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de
viata si reducerea decalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean; indicele
de dezvoltare umana la nivel local.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui
judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

2.4.4. CONTEXTUL DEMOGRAFIC SI POPULATIA SCOLARA

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Contextul demografic si populatia scolara

Nr. | Niveluri de An scolar Evolutie
ert. | educage | 2016/ [ 2017/ [ 2018/ [ 2013/ [ 2020/ [ 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024 2015/2023
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (%a)

1 | Prescolar 19687 | 19763 | 20193 | 20628 | 20315 | 21067 | 21440 | 21088 | 21233 | 107.88%

2 | Primar 34010 | 35159 | 35083 | 34402 | 34152 | 34367 | 34898 | 35535 | 36337 | 106,84%

3 | Gimnazial | 209738 | 27462 | 27167 | 26672 | 26594 | 28398 | 28344 | 27800 | 27410 92 17%

4 | Liceal 25994 | 25744 | 25122 | 24248 | 23925 | 22515 | 22303 | 22421 | 22547 86,74%
Invatadmant

& | profesional | 3624 3967 4054 4602 4924 4537 3917 3827 3889 107,31%
si dual

5 fni?é't'ﬁea” 3063 | 2728 | 2717 | 2523 | 2819 | 2570 | 2430 | 2431 | 2045 96,15%
Total 116116 | 114823 | 114326 | 113165 | 112729 | 113454 | 113332 | 113111 | 114367 | 98.,49%
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Evolutia populatiei scolare - Judetul Suceava
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Evolutia populatiei scolare 2013-2024
(Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judetului Suceava)

Analizédnd evolutia populatiei scolare, se constatda o tendinta de scadere a populatiei
scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in tarile europene.

Se observa o descrestere a numarului de elevi cuprinsi la liceu incepand cu anul scolar 2013-
2014 ca urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie invatamantului profesional incepand cu anul
scolar 2014-2015 si a invatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatimantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est

8000
7000
6000
s 5000
® 4000
g 3000
2000
1000

0 Baciu Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui

m 2014 2015 2153 1506 3754 1665 2882 1451

m 2015 2016 2855 2039 5240 2092 3302 2188

2016 2017 3405 2586 6703 2514 3624 i

m 2017 2018 3826 2693 6819 2609 3967 2918

= 2018 2019 3750 2575 6685 2451 4054 2871

m 2019 2020 4097 2945 6610 3088 4602 3085

= 2020 2021 4341 3405 8472 3499 4924 3107

m 2021 2022 4149 3155 6067 3563 4537 2819

m 2022 2023 3764 2698 5541 3128 3917 243

m 2023 2024 3381 2460 5449 3061 3827 2446

= 2024 2025 3470 2493 5488 3060 3889 2497

Evolutia numérului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul

regiunii Nord-Est 2014-2023 (Sursa: INS)

In privinta numarului de elevi cupringi in invatamantul profesional, judetul Suceava
inregistreaza cresteri insemnate in anul scolar 2020-2021, in raport cu anul scolar 2014-2015.
Raportat la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2023-2024 cel mai mare numar
de elevi cuprinsi in invatamantul dual si profesional dupa judetul lasi, pe domenii profesionale
cautate pe piata muncii (mecanica, electric, electromecanica, constructii instalatii si lucrari publice,
comert, turism si alimentatie, fabricarea produselor din lemn).

Se observa interesul absolventilor de liceu din judetul Suceava pentru continuarea studiilor
prin Tnvatamant postliceal, precum si preocuparea unitatilor de invatdmant preuniversitar (de stat si
particulare) de a diversifica oferta educationald, pe calificari cerute pe piata muncii. Comparativ cu
anul scolar 2013-2014, judetul Suceava are o scadere cu 23,37% a numarului de elevi, situdndu-se
pe locul 2 in regiune, in conditiile in care rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat este
sensibil mai mare fata de celelalte judete.
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Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Indicatorul masoara fenomenul abandonului scolar, permitand evaluarea eficientii interne a
sistemului de educatie. Acesta este totodata un indicator important pentru analizarea si proiectarea
fluxurilor de elevi in cadrul unui nivel de educatie. Analizand rata abandonului scolar, in perioada
2012-2022, pe niveluri de educatie se constata:

la nivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invataméantul primar si gimnazial
a avut un trend descrescator, ajungand in perioada 2010-2014 la valori cuprinse intre 0,9 - 1,
inregistrand o crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,4, valorile inregistrate sunt mai mici fata de
cele regionale si nationale;

la Tnvatamantul liceal si profesional rata abandonului gcolar inregistreaza o scadere in
perioada 2013-2022 de la 2,8 la 1,1;

la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului gcolar inregistreaza crestere in
perioada 2012-2018 si descrestere in perioada 2018-2022.

Rata abandonului la invdt&dméantul liceal si profesional
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Rata abandonului scolar in judetul Suceava
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2.4.5. OFERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL SUCEAVA
Evolutia planurilor de scolarizare

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrigi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic. Incepand cu anul scolar 2014-2015
elevii de clasa a VllI-a au putul opta si pentru invatamantul profesional de stat.

Evolutia numdirului de elevi inserisiin clasaalXa
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Evolutia numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a 2014-2025 (Sursa SIIIR)

Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatdmantul profesional si tehnic are o pondere
in crestere de la 50,32% din anul scolar 2013-2014 la 54,17% in anul scolar 2025-2026, din totalul
elevilor inscrisi in clasa a IX-a.

Analizand figura se constatd o scadere a numarului de elevi inscrisi la liceul tehnologic de la
50,32% in anul scolar 2013-2014 la 39,20% in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aparitiei
invatamantului profesional de stat dupa clasa a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2014-2015. Ca
pondere a profilului din totalul liceului tehnologic, se constata o scadere a profilul tehnic de la 46,75%
in anul scolar 2013-2014 la 35,38% in anul scolar 2025-2026, ca urmare a optiunii elevilor pentru
invatamantul profesional de stat pentru calificari din profilul tehnic.

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului IPT se are in
vedere acoperirea rationalda a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme
nejustificate Tn scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a
resurselor materiale si umane cu impact in cregterea eficientei calitatii si serviciilor.

Numir elevi / profiluri - clasa a IX-a Liceu tehnologic
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Evolutia numarului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe profiluri
(Sursa: ISJ Suceava)
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Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2025-2026)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecufi demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Din analiza distributiei pe filiere, se constatd o nerealizare a cifrelor planificate pentru
invatamantul liceal (zi, de stat, masa) cu 0,46% (filiera teoretica: +1,74%, filiera tehnologica: -3,51%,
filiera vocationala: +6,55%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invatamantul dual si profesional
(de stat, masa) cu 29,90%, procentele fiind calculate la numarul de elevi. Diferenta intre numarul
prognozat de absolventi ai clasei a VllI-a in iunie 2025 si numarul elevilor care se regasesc in clasa a
IX in anul scolar 2025-2026 este de 434 elevi - 6,37% (exista diferentd intre numarul prognozat de
absolventi ai clasei a Vlll-a in iunie 2025 si numarul real de absolventi de clasa a Vlll-a - 89 elevi, iar
elevii care se regasesc in invatamantul vocational militar clasa a 1X-a nu sunt luati in considerare la
realizarea statisticii).

Distributia planului de scolarizare propus pe filiere Distribulia planului de scolarizare realizat pe filiere in
pentru anul scolar 20235-2026 R anul scalar 20252026 Trwittmant
Licey - filiera profesional 5 profesional 5i
wocationald dual Licew - filisra
4,03% 20,065 wocationald 14,97%

5,61%

Licey - fillzra
teoretics
36,00,

Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2025-2026 (Sursa ISJ Suceava)

Se observa o nerealizare importanta a claselor propuse la domeniile:Agricultura, Industrie
textila si pielarie, Industrie alimentara, Constructii, instalatii si lucrari publice etc. desi sunt domenii
importante Th economia judetului Suceava.
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Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul gcolar 2025-2026,

Planul de scolarizare propus pentru invitdméntul
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invatamaént profesional si invatdmaént dual, pe domenii profesionale

— invatamént de masa, special si particular
(Sursa, ISJ Suceava)

Retele scolare

]

Unit&tile scolare TPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:

Zona ocupationala 1 — Suceava

©o~NoOkwNRE

e el
wbdhE o

Colegiul Tehnic ,Alexandru loan Cuza” Suceava
Colegiul Tehnic ,Petru Musat” Suceava

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava
Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava
Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Péartestii de Jos
Liceul Tehnologic ,Stefan cel Mare” Cajvana

Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni
Scoala Postliceala Sanitara Suceava

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant” Suceava

Scoala Postliceala FEG Education Suceava
Liceul Tehnologic ,Virgil Madgearu” Suceava
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14. Liceul Natanael Suceava

Zona ocupationala 2 — Falticeni

15. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni

16. Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni

17. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni

18. Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca

19. Centrul de Studii European Falticeni

Zona ocupationala 3 — Vatra Dornei

20. Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei

21. Liceul Tehnologic ,Nicolai Nanu” Brosteni

22. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

23.  Scoala Postliceala Sanitara ,Tara de Sus” Vatra Dornei

Zona ocupationala 4 — Campulung Moldovenesc

24. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc

25. Colegiul Silvic ,Bucovina” Campulung Moldovenesc

26. Scoala Profesionala Speciala Campulung Moldovenesc

27. Liceul Tehnologic ,Vasile Cocea” Moldovita

28. Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant - Bucovina” Campulung Moldovenesc
Zona ocupationala 5 — Gura Humorului

29. Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

30. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Sf. Andrei” Gura Humorului
Zona ocupationala 6 — Radauti

31. Colegiul Tehnic ,Latcu Voda” Siret

32. Colegiul Tehnic ,Regele Ferdinand I” Radaut;

33. Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti

34. Liceul Tehnologic ,lon Nistor” Vicovu de Sus

35. Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca

36. Liceul Tehnologic ,Vasile Gherasim” Marginea

37. Liceul Tehnologic Special Bivolarie

38. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant” Radauti

TOTAL UNITATI IPT: 38 (30 unitdti IPT invatamant de stat, 8 unitati IPT invatdmant
particular)

Slret

o Scoald Posliceald

m Colegiu

B Liceu Tehnologic

O Centru Scolar (C.S.EL)

; f ,‘b‘o- Moldoviia

U
Corﬁ 3 \
Jaini

=Slating
05" Slatioara. 1‘\

Distributia unitatilor IPT in judetul Suceava

Din cele 30 unitati de invatamant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
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asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001-2007. Unitatile care nu au beneficiat de
programe de modernizare IPT beneficiaza de asistenta prin crearea unor refele cu scopul schimbului
de bune practici, consolidarii i diseminarii achizitiilor din program, ih mod prioritar in ceea ce priveste
asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, abordarea metodologica specifica elevilor cu cerinte
educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in
planificarea ofertei de scolarizare. Este necesara consolidarea acestor refele, si, totodata, asumarea
de catre scolile Phare TVET a unui rol activ in initierea unor noi retele pentru implicarea tuturor scolilor
din TPT. Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul profesional si zona
ocupationald. In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitdti educationale cu elevii si cadrele
didactice, schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un
invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor. Toate unitatile PT au
elaborat curriculumul Tn dezvoltare locala prin consultarea operatorilor economici parteneri.

Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu operatorii economici, in functie de managementul scolii,
interesul operatorilor economici si conditile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de
practica pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de
vedere al numarului operatorilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul
de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregétire,
numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rand operatorii economici, dar si multe institutii si
ONG-uri.
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2.5. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Cerintele progresului tehnico-economic si conditile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si de
specialitate pe fondul careia sa se dezvolte inteligenta generala si tehnica si  sa se formeze calificari
temeinice pentru specializarea aleasa.

2.5.1. PREDAREA S| INVATAREA

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza analizelor
facute de fiecare catedra si comisie evaluand activitatea si rezultatele anului scolar trecut, pe baza
chestionarelor date elevilor, profesorilor si parintilor.

Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de
predare invatare in functie de standardele de pregatire profesionala, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale,
portofoliile profesaorilor);

Maijoritatea profesorilor isi adapteaza stilul si metodele de predare la stilurile individuale de
invatare ale elevilor si la particularitatile de varsta, intelectuale si sociale ale acestora;
Existenta proiectelor pedagogice, culturale, curriculare si extracurriculare (in domeniul
infodocumentar si educatie pentru informatie), desfasurate de profesorul documentarist
individual sau in colaborare cu cadrele didactice (sursa: raport CDI, Registrul de evidenta a
activitatilor CDI);

75% cadre didactice utilizeaza strategii centrate pe elev, metode de predare - invatare
activ— participative si resursele materiale existente in scoala, pentru sprijinirea invatarii
(sursa : proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);
95% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);
100% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);
Curriculumul la decizia scolii si curriculum Tn dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta
cu optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locala (sursa: oferta
educationala, programele disciplinelor optionale);

100% dintre profesori sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie
intre profesor si elev (sursa: chestionare profesori, elevi);

95% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitafii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii
(sursa: rapoarte catedre);

95% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari inalte sau
scazute conducand la constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun;
Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exercitii si probleme, atlase etc. (sursa: chestionare profesori);

Profesorii desfasoara programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta,
pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire - bacalaureat,
competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori);

Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii);

Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continua prin:
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la
nivelul scolii si judefului (sursa: portofoliile profesorilor);

Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale (sursa: analiza mediului
extern).

67



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2026

PUNCTE SLABE:

Rezultatele slabe la testele predictive denotd o pregatire iniiala slaba a elevilor (sursa:
rapoarte catedre);

Nu exista o strategie coerenta la nivelul catedrelor pentru realizarea unor programe
remediale prin planuri individuale de invatare (sursa: rapoarte catedre);

Motivatia scazuta a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea profesionala
datoritd migratiei in strainatate si a castigului imediat fara a urma calificarile in care s-au
pregatit (sursa: rapoarte catedre);

Numar relativ mare de absente inregistrat de elevii din invatamantul obligatoriu (sursa:
cataloagele claselor, situatiile statistice);

Rata scazuta de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti din IPT, profilul
Tehnic, 17,91% din total inscrisi, 28,57% din prezenti, reprezentand 9,16% din totalul
absolventilor de liceu tehnologic, promotia 2025 de la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu”;
Rata de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti din IPT, profilul Servicii,
64,62% din total inscrisi, 77,78% din prezenti, reprezentand 32,06% din totalul absolventilor
de liceu tehnologi, promotia 2025 de la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu”;

Dificultatea de a realiza un program pentru pregatirea suplimentara a elevilor;

5% dintre profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomina evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor);

Slaba colaborare a familiei cu scoala, nesupravegherea elevilor datorita faptului ca multi
parinti sunt plecati in strainatate (sursa: dosarele dirigintilor).

MASURI:

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde nevoilor, abilitatilor si gradului de
motivare a fiecarui elev;

Stabilirea unor programe individuale de invatare pentru elevii performanti, ce va conduce la
un numar mai mare de participanti la olimpiade si concursuri gcolare;

Initierea si derularea, la nivelul ariilor curriculare, a unor programe remediale, astfel incat sa
ofere elevilor posibilitatea Tnvatarii prin pasi mici si realizarea unui progres minim;

Cresterea ratei de inscriere pentru examenul de bacalaureat a elevilor proveniti din clasele
de la profilul tehnologic si servicii;

Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor de la filiera
tehnologica cu 2%;

Digitalizarea procesului instructiv-educativ;

Diversificarea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a
creste atractivitatea si interesul elevilor pentru leciie;

Imbunat&tirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu pregatire initiala
mai bun3;

Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii;

Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, agentilor economici si a comunitatii locale;

Efectuarea la fiecare cadru didactic a cel putin o ora de interasistenta care sa fie un
indicator al figei de autoevaluare, si a cel putin 2 ore de interasistente la debutanti;
Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale
integrati in invatamantul obligatoriu si realizarea de programe adaptate cerintelor acestora.

2.5.2. MATERIALE S RESURSE DIDACTICE

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” ofera conditii optime de invatare si instruire, siguranta,
sanatate si resurse fizice.

PUNCTE TARI:
e [aboratoare de informaticd dotate cu sisteme de calcul legate in retea care asigura

instruirea elevilor conform programelor specifice;

e Dotarea scolii cu 102 laptop-uri prin programul ROSE;
e Numdr de peste 1300 tablete pentru uzul personal al elevilor;
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e Biblioteca scolii dotatd cu un numér de 40000 volume, 80% dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa: statisticile scolii);

e Centru de documentare gi informare functional si dotat cu echipamente IT;Sala multimedia
realizata prin proiect de granturi pentru dezvoltare scolara;

e Reabilitarea si modernizarea cladirii atelierului scoala prin Programul Phare 2004-2006;

e Dotarea a 5 ateliere - 1 mecanica, 2 electromecanicd, 2 confectii textile cu echipamente si
materiale de specialitate la standarde europene prin Programul Phare 2004-2006;

e Existenta a 12 laboratoare (1 laborator de fizica, 1 laborator chimie, 1 laborator biologie, 4
laboratoare informatica, 2 laboratoare electronica, 2 Ilaboratoare textile; 1 [laborator
alimentatie, dotate cu materiale didactice, echipamente tehnice de specialitate si de birotica;

e Existenta a 17 séli de clasa si a 13 cabinete: 1 limba si literatura romana, 1 limbi moderne, 1
matematica, 1 istorie, 1 istorie universala, 1 astronomie, 1 geografie, 1 cabinet de protectia
muncii, 2 cabinete de consiliere, 1 cabinet industrie textila si pielarie, 1 cabinet turism, 1
cabinet legislatie rutiera,dotate cu mobilier specific, luminate corect, cu un volum
corespunzétor;

e Dotarea a doud laboratoare SmartLab;

Dotarea prin PNRR;

Dotarea unui laborator digital prin proiectul ,EduAct - Competente practice pentru meseria

tal”

Sala de sport reabilitata si modernizata;

Existenta unui a teren de sport sintetic;

Cantina dotata cu toate utilajele necesare procesului de preparare si servire a hranei;

Internat elevi reabilitat n totalitate, pentru cazarea elevilor;

Existenta cabinetului medical si a personalului de specialitate.

PUNCTE SLABE:

e Dotarea insuficienta cu licente/software de simulare a lucrarilor de laborator in domeniile de
pregadtire profesionala prin IPT;

e Uzura moraléd a unor echipamente de laborator;

MASURI:

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente gi
aparatura necesare in laboratoare si cabinete;

e Flaborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de catre Comunitatea
Europeana pentru reabilitarea corpurilor de cladire ale scolii.

2.5.2. REZULTATELE ELEVILOR

PUNCTE TARI:

e Procentul de promovabilitate de 98,46% la sfarsitul anului scolar 2024-2025;

e Promovabilitatea la Examenele de Bacalaureat a fost de 63,08 %, din inscrisi si 75,84% din
prezenti, promotia curenta;

e Promovabilitatea la examenele de Certificare a competentelor profesionale, nivel 3 si 4 in
ultimul an a fost 100% din absolventi inscrisi;

e Circa 90% dintre absolventii de liceu teoretic si peste 30% dintre absolventii de liceu
tehnologic continua studiile Tn Tnvatamantul postliceal si universitar;

e Peste 20% dintre absolventii invatamantului profesional continua studiile liceale;

e Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatii scolare;

e Implicarea elevilor in proiecte gcolare si europene.

PUNCTE SLABE:

e Rata absenteismul ridicata la elevii din invatdamantul tehnologic si profesional (sursa:
evidentele scolii privind absentele);

e Numeroase sanciiuni acordate elevilor pentru numar ridicat de absente nemotivate si
abateri comportamentale, conform Regulamentului Scolar, insotite de scaderea notei la
purtare;

e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesional3;
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Participarea unui numar mic de activitati extrascolare, la clasele din IPT.

2.5.2. CONSILIEREA $S1 ORIENTAREA VOCATIONALA OFERITE ELEVILOR

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:

realizarea proiectelor de consiliere propuse;

existenta unui colectiv de cadre didactice dedicate activitatilor de consiliere si cu deschidere
spre autoformare;

cadre didactice formate in consiliere si orientare;

derularea de activitati extrascolare la nivelul claselor si al scolii;

existenta psihologului scolar;

implicarea Consiliului Elevilor in activitati educative;

colectivul de conducere sustine derularea activitatilor educative;

existenta unei proceduri de initiere, implementare, monitorizare si evaluare a activitatilor
educative.

PUNCTE SLABE:

insuficienta cooperare a unor profesori diriginti in activitatile de consiliere elaborate in cadrul
proiectelor educative;

numar relativ mic de elevi implicati in activitati extrascolare, de la clasele cu profil tehnic;
lipsa de interes a unor elevii pentru o orientare reala in cariera profesionala, bazata pe
aptitudinile lor, nu pe ceea ce doresc parintii sau propune anturajul. / (Rapoarte ale
consilierului gcolar si ale profesorilor diriginti);

sprijin inegal, inconstant sau inexistent din partea unor parinti pentru dezvoltarea personala,
evolutia in educatie, fixarea si parcurgerea unui traseu corespunzator in cariera
profesionala a copiilor lor, prin fundamentare pe inclinatiile, potentialul, aptitudinile si
competentele dovedite ale acestora. / Rapoarte ale profesorilor diriginti si ale cadrelor
didactice de instruire practica, registre de procese-verbale ale C.P. si C.A;

programul zilnic este Tn doua schimburi, fapt ce conduce la lipsa spatiilor libere pentru
derularea activitatilor si programul profesorilor incarcat;

concentrarea continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea analizei in profunzime a
cauzelor care determina un aspect sau altul din cadrul procesului de invatare;

inertia unor cadre didactice, adepte ale Tnvatamantului traditional, la schimbarile aparute in
proiectarea noului curriculum, in planificarea didactica moderna sau in abordarea noilor
tendinte si orientari in educatie.

MASURI:

cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev, pentru o mai
buna comunicare si informare;

antrenarea elevilor in activitati competitive cu rol socializator;

dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii;

incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care sa ne
sprijine in activitatile extrascolare, financiar si logistic;

intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc,
implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informalg;

cooperarea cu alte institufii, organizatii, persoane fizice implicate sau interesate de
activitatea educativa;

oferta de formare generoasa oferita de ISJ si CCD, alte institutii de formare continua;
disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoala- comunitate local3;
individualizarea ofertei educationale a fiecarei unitati scolare in functie de nevoile reale ale
comunitatii.
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2.5.5. CALIFICARI S| CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este:

Nr. Nivel/ Filiera Profil / Specializare/ ordin
crt. Clasa Domeniu calificare
q Gimnazi ] ] ] OM nr. 3638/11.04.2001
: OMEN nr. 3590/05.04.2016
> Liceu Teoretica Real / Uman Toate OMECI nr. 3410/16.03.2009
- Ciclul specializarile | OMECI nr. 5099/09.09.2009
. Toate OMECTS nr. 3081/27.01.2010
3 IC_;I((;:?J Tehnologics | domenile: Cams;f”e OMENCS nr. 4121/13.06.2016;
: irferi 9 Tehnic / tesionale | OMENCS . 4457/05.07.2016 - Anexele 1 si 2
interior Servicii protesionalé | omEeN nr. 3915/18.05.2017
. Toate OMECI nr.3423/18.03.2009
. 'E;'ICCTIZJ' Tehnoloaics | domenile: Cam?;?”e OMEN nr. 3914/18.05.2017
- _ g Tehnic / _ OMEN nr. 3915/18.05.2017 - Anexele 1 si 2.
superior Servicii | Profesionale | ove nr. 3965/ 06.03.2024
OMEN nr. 3914/18.05.2016 - Anexa 1
i Toate OMEN nr. 3152/24.02.2014
5 Invatamant Toate calificarile OMEN nr. 3915 /05.2016 - Anexa 4
: profesional domeniile tesional OMEN nr. 3500/29.03.2018
protesionale | oMmEN nr. 3501/29.03.2018 - Anexele 1 si 3
OME nr. 3965/ 06.03.2024

2.5.6. CURRICULUM OPTIONAL (CDEOS / CDL)

La nivel de institutie de Tnvatamant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L) si
Curriculumul la Decizia Scolii (C.D.E.O.S.) in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele
pietei muncii.

DISCIPLINE OPTIONALE - CDS - 2025-2026

Tipul
optionalului Nr. de
Nr. cl D . tionalului | Ari iculara (de aprofundare/ca | gre pe Profesor
crt. asa enumirea optionalului ria curriculara noua dlSClpI/na sau saptima propunitor
nou domeniu de =
studiu / optional lid
integrat
1. aV-a Eng!lsh through Limba sl DN 1 Horvat Raluca
stories and tales comunicare
5 aVi-a Actl\{ate your Limba Si DN 1 Mercore
English comunicare Roxana
3 aVil-a Learning Eng_llsh Limba Si DN 1 T_ru$can
through Comics comunicare Simona
4. aVlll-a | Sinteze matematice Mf\temat|ca ¥ DN 1 Dorneanu
stiinte Daniela
5 alX-a A Mat.er.natlca in viata Mf\tematlca Si DN 1 Chirila
cotidiana stiinte Claudia
6. aIX-aB Ecviu?a;‘la pentru Mf\tematlca Si DN 1 Cojocaru
sanatate stiinte Cristina
7 alX-aC Lectyrav si abilitatile Limba Si DN 1 Festila
de viata comunicare Bogdan
Falticeni. Istoria . . Radion
8. alX-aD locali Om si societate DN 1 Palaghia
Aplicatii ale Matematica si Chirila
9. axX-aA matematicii in - ; DN 1 .
L stiinte Claudia
practica T
10. aX-aB Metode de rezolvare M?tematlca Si DN 1 Jarcau
a problemelor la stiinte Mihaela
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fizica
11. aX-aC Enghsh_ through Limba 3! DN Suciu Raluca
journalism comunicare
12. aX-aD Tehnici de Limba Si DN Boicu
documentare comunicare Mattyllena
13. | axiaa | ntroducerein Tehnologii DN Males Lucian
robotica ’
14. | axiaa | Matematicacreativa | Matematica si DN Domeanu D.
si logica stiinte
15. aXl-aA | Matematica z/lﬁ?rt]?;natlca ¥ aprofundare Dorneanu D.
16. | aXl-aB | Matematica gsrt](ta;natlca ¥ aprofundare Ciobica Elena
17. aXl-aB | Biologie Mf\tematlca ¥ aprofundare Baca.'%’
stiinte Vergilia
18. | ax-aB Eglus:a,tle pentru Mgtematlca Si DN Bacalu
sanatate stiinte Vergilia
19. axXl-aB | T.I.C. Mgtematlca ¥ aprofundare M_urarescu
stiinte Simona
20. | aXl-aC Lectyrav si abilitatile | Limba si DN Caulea Oana
de viata comunicare
21. aXl-aC | T.I.C. Tehnologii Aprofundare Pasc_:aru
Daniela
O istorie a Deleanu
22. aXl-aC | comunismuluiin Om si societate DN
A ; Elena
Romania
23. aXl-aC | Economie Om si societate Aprofundare gﬁéganu
o4 aXl-aC Engl_|sh through Limba Si DN Mercore
comics comunicare Roxana
O istorie a
25. | aXl-aD | comunismuluiin Om si societate DN Radion P.
Roménia
26. aXl-aD | Istorie Om si societate Aprofundare Radion P.
Poluarea mediului
27. aXl-aD Inconjurator. . Om si societate DN Caramida Dan
Hazarde naturale si ’
antropice
Developing
28. | axi-ap |Sompetenceof Limba si DN Horvat
communication in comunicare
English
29. | aXl-aD | Roména Limba si Aprofundare Festila
comunicare Cristina
30. | aXll-aA | Matematica Mf\temat|ca ¥ Aprofundare Dorneanu
stiinte Daniela
31. | aXll-aA | Matematica aplicata Mf\tematlca ¥ DN Dorneanu
stiinte Daniela
32. | aXll-aA | Biologia M§temat|ca ¥ Aprofundare Bacalu
stiinte Vergilia
33. | aXll-aB | Matematica aplicata g?;?:atlca ¥ DN Ciobica Elena
34. | aXll-aB | Matematica gﬁ;?:atlca ¥ Aprofundare Ciobica Elena
35. | aXll-aB | Biologia M?temanca ¥ Aprofundare Bacqlg
stiinte Vergilia
36. | aXll-aB | T.I.C. Tehnologii Aprofundare M_urarescu
Simona
37 | axll-aB Eguga;la pentru M?tematlca si DN Bacqlg
sanatate stiinte Vergilia
38. | aXll-aC | Istorie Om si societate Aprofundare Eleelﬁgnu
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39. | aXl-ac lelza si literatura Limba si Aprofundare 1 Festila
roméana comunicare Bogdan
. . . Caramida
40. | aXll-aC | Geografie Om si societate Aprofundare 1 Dan/Buta R.
41. | aXll-aC | Filosofia Om si societate Aprofundare 1 grr])glasanu
42. | axi-ac | IStoriarecentaa Om si societate DN 1 | Deleanu
Romaniei ’ Elena
Apprendre le
43. | aXill-acC francais al'aide des Limba Si DN 1 Moro§anu
documents comunicare Geanina
authentiques
44. | aXll-aD | Cinematic Worlds Limba 3! DN 1 Suciu Raluca
comunicare
45. | aXll-aD IstonAa Te."e"‘a a Om si societate DN 1 Deleanu
Romaniei ’ Elena
46. | aXll-aD | Istorie Om si societate Aprofundare 1 [E)Ieelﬁgnu
47, aXll-aD letza si literatura Limba Si Aprofundare 1 Nazar(_)v
roméana comunicare Valentina
48. | aXll-aD | Geografie Om si societate Aprofundare 1 Caramida Dan
49. | aXll-aD | Filosofia Om si societate Aprofundare 1 grﬁ)(r:lasanu
CURRICULUM IN DEZVOLTARE LOCALA - CDL - 2025-2026
CURRICULUM iN DEZVOLTARE LOCALA — CICLUL INFERIOR AL LICEULUI
PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026
ClasaalX-a
Nr Profi?;_g(?rﬁ/eniul Durata UL Nume cadru
' DISCIPLINA T - Nr. ore . |OPTIONA- |,. . .
crt. pregatirii de baza / ani H didactic sustinator
L . < LULUI
Calificarea profesionala
Dispozitive si a IX-a / Tehnic/ Electronica
1. | constructii automatizari/ Tehnician 3x30=90 | 1lan CDL Prof. Savu Elena
electronice operator tehnica de calcul
PP .. | alX-a/ Tehnic/ Electric/
2. Ap I'c"’.'!" in instalatii Tehnician in instalatii 3x30=90 1lan CDL Prof. Savu Elena
electrice electrice '
Calitate in a IX-a / Tehnic/ Mecanicd/ Prof. dr
3. pvre{ucrarl. de Tehnician n transporturi 3x30=90 1an CDL Balanoaei Traian
lacatugerie
: a IX-a / Tehnic/ Industrie o
4. | Teh r,‘flo.?'a textila si pielarie/ Tehnician | 3x30=90 | 1an CDL Elr of. Ct.rac'“”
cusaturiior designer vestimentar orentina
a IX-a / Servicii/ Turism si Prof. Dr. Maftei
5. Cc_mzportam_ent Sl alimentatie/ Tehnician in 3x30=90 1an CDL Daniel
etica profesionala turism Prof. Suseanu
Claudia
Dotari specifice
spatiilor de a IX-a / Servicii/ Turism si 2niogei
6. | productie culinara alimentatie/ Tehnician in 3x30=90 lan CDL ig}g‘.@igﬁfl
si spatiilor de gastronomie
servire
Clasa a X-a
Nr. CLASA/ Durata| TIPUL Nume cadru
crt. DISCIPLINA Profil / Domeniul Nr-ore | “ani | OPTIONA{ didactic
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pregatirii de baza / LULUI sustinator
Calificarea profesionala
Utilizarea a X-a / Tehnic/ Electronica
. automatizari/ Tehnician _ Prof. Onutu
1. trdaductoarlelor sl operator tehnica de calcul/ 3x30=90 Lan CbL Daniela-Elena
adaptoarelor Tehnician Tn automatizari
Utilizarea a X-a / Tehnic/
2. | echipamentelor Electromecanic/ Tehnician 3x30=90 lan CDL Prof. Savu Elena
electromecanice electromecanic
Prof. Stanciu
Prelucrarea a X-a/ Tehnic/ Industrie Geanina
3. detaliilor textila si pielarie/ Tehnician 3x30=90 1an CDL ML Scrincs
secundare designer vestimentar 1. ocCripca
lonela
a X-a / Servicii/ Turism si Prof. Suseanu
4, Cal.ltate Ih servicil alimentatie/ Tehnician in 3x30=90 1lan CDL P .
turistice turism Prof. Dr. Maftei
Daniel
Realizarea a X-a / Servicii/ Turism si S i ;
5. | preparatelor sigure | alimentatie/ Tehnician in 3x30=90 lan CDL irc:jf. Afga”'o?‘e'
pentru consum gastronomie ndrei---osmin
CURRICULUM iN DEZVOLTARE LOCALA - CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI
PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026
Clasa a Xl-a
LASA
Nr Profil / DoCmenSiuI/pregétirii Durata Lt Nur_ne chru
‘ DISCIPLINA < . Nr. ore . | OPTIONA- didactic
crt. de baza / Calificarea ani : L
. < LULUI sustinator
profesionala
Introducere in a Xl-a / Tehnic/ Electronica e
1. | securitatea automatizéri/ Tehnician in 2x32=64 | lan | CDL Emfa Dumitriu
cibernetica automatizari ogaan
Energie electrica a Xl-a / Tehnic/ Electric/
2. | din surse Tehnician in instalatii 2x32=64 lan CDL Prof. Savu Elena
regenerabile electrice
Uzarea masginilor | a Xl-a/ Tehnic/ Mecanica/ _ Prof. dr.
3. si utilajelor Tehnician n transporturi 2x32=64 1an CDL Balanoaei Traian
Procesul de a Xl-a / Tehnic/ Industrie Prof. Dr. Tuca
4, P’gd"tcet'e d’" textila si pielarie/ Tehnician | 2x32=64 | 1an cDL Ma:!agais."v'a
Inaus ”f”} e designer vestimentar rot. Lraciun
confectii Florentina
Organizarea, a Xl-a / Servicii! Turism si Prof. Dr. Maftei
5. op’(:)tra;‘lur.rllle > tiei alimentatie/ Tehnician in 2x33=66 lan CDL Ear;leé
partenerir agentiel | v ism/ Tehnician in turism rol. suseanu
de turism Claudia
o a Xl-a / Servicii/ Turism si _ '
6. Gastronomia din alimentatie/ Tehnician in 2%33=66 1an CDL Prof. Amanioaei

Bucovina

turism/ Tehnician in
gastronomie

Andrei-Cosmin
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Clasa a Xll-a

LASA
N DISCIPLINA Pmﬁ(';/ D‘?m/e”i“' Nr.ore | Durata Ol;r':'IID(l)JIh]A- Nudr?deagg?:ru
crt. pregatirii de baza / ' ani : L
e . < LULUI sustinator
Calificarea profesionala
a Xll-a / Tehnic/
Electronica Electronica automatizari/ _ Prof. Onutu
= medicala Tehnician operator tehnica 2x29=58 Lan CDL Daniela-Elena
_ de calcul
Intretinerea a Xll-a / Tehnic/ Electric/
2. | echipamentelor Tehnician in instalatii 2x29=58 lan CDL Prof. Savu Elena
electrice electrice
Protectia a Xll-a / Tehnic/
3, "?Stta’a!'{’°’ sl Electromecanica/ 2x29=58 | 1an CDL | Prof. Savu Elena
sistemelor Tehnician electromecanic
electrice
Prof. Suseanu
. . laudi
Creativ, modern si | a Xil-a / Tehnic/ Industrie g;‘f"dsat‘an il
4. functional in textila si pielarie/ Tehnician | 2x29=58 1an CDL G »
vestimentatie designer vestimentar eanina
! Prof. Scripca
lonela
a Xll-a / Servicii/ Turism gi Prof. Dr. Maftei
5. Dezvo_ltgwﬁea . alimentatie/ Tehnician in’ 2x29=58 1lan CDL Daniel
durabila in turism turism Prof. Suseanu
Claudia
Obtinerea unor a Xll-a / Servicii/ Turism si Aninaa
6. | preparate noiin alimentatie/ Tehnician in 2x29=58 1lan CDL i;c()jffepi\-rgzglrg?r:al
productia culinard | gastronomie
CURRICULUM iN DEZVOLTARE LOCALA - iNVA‘[AMANT PROFESIONAL
PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026
CLASA/ TIPUL
NI | pisciPLINA Profil / Domeniul Nr.ore | DUrd@ oprioNa. | Numecadru
crt. pregatirii de baza / ani didactic sustinator
e . “ LULUI
Calificarea profesionala
a IX-a Invatdmant
Adaptarea la locul | profesional/ Industrie textila _ Prof. Dr. Tuca
L | de muncs si pielarie/ Confectioner 5x30=150 | 1lan CDL | Mariana-Silvia
produse textile
Confectionarea grﬁ%:sliromitllémgztstrie textila gr:aflhﬁlt: i
2. detal“:jor si pielarie/ Confectioner 9x30=270 Lan CDL M.l. Scripca
secundare produse textile lonela
Tehnologii de a Xl-a Invatamant Prof. Stanciu
. profesional/ Industrie textila _ Geanina
3. 9onfgc,t!on_are_a si pielarie/ Confectioner 10x30=300 | 1an CDL M. I. Scripca
imbracamintei produse textile lonela
Organizarea
atelierelor alx-a Invatamant 5 i
4. | mecanice pe profesional/ 5x30=150 1lan CDL ',\D/lr.Of' Padurariu
principii Mecanica/Mecanic auto loara
ergonomice
Realizarea a X-a Invatdmant v ;
5. lucrarilor de profesional/ 9x30=270 1an CDL ;rpf. Padurariu
reparatii auto Mecanica/Mecanic auto loara
. a Xl-a Tnvatamant 5 i
6. Batzet’e repararti | profesionall 10x30=300 | 1 an CDL E’Ar."f- Padurariu
autoturismelor Mecanica/Mecanic auto loara
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alX-a Invétamant Prof. Nechifor
Verificarea profesional/ Turism si Andreea-
7. | calitatii materiitor | 2imentatie/Ospatar 5x30=150 | lan | CDL | Loredana
. (chelner), vanzator in o s
prime unitati de alimentatie Prof. Avadgnel
publics Elena-Daniela
aX-a Invatamant Prof. Avadénei
Stiinta si arta gﬂiﬂgﬁ;g:g;gf' Elena-Daniela
8. | servirii PRIV 9x30=270 1lan CDL Prof. Nechifor
consumatorilor (Ch-evmer)’ vanzator In Andreea-
unitati de alimentatie
public Loredana
aXl-a Invatamant Prof. Nechifor
Organizarea plr_ofe3|tor:_alg ur|§tm sl Andreea-
9. | activititilor in ?C'h”;fn”ef)~"flénsz%? oi'in 10x30=300 | 1an CDL | Loredana
spatiile de servire unitsiti de alimentatie Prof. Avadanei
publica Elena- Daniela
Analiza portofoliului de produse
<’:\Irrt S?)ZEZ”'Z:VE Argumente Strategii

- promovarea produsului cu numar

de clase de nivel 4;
o . - atragerea de elevi cu pregatire
Tehnician Tn | - domeniul de activitate cu pondere insemnatd, in initiala buna, care ulterior pot fi
turism totalul activitatilor la nivelul judetului (sursa PLAI); redirectionati spre alte domenii din
1 Tehnician in | - concurenta altor scoli din zon4; oferta (turism);
gastronomie | - inscrierea absolventilor de clasa a Vlll-a nu necesita | - cresterea ponderii calificarii,
STAR” promovare intensa. inclusiv pentru formarea adultilor;

- infiinfarea unei agentii de turism ca
baza de practica si sursa de venit
proprie.

- domeniu de activitate cu traditie in Colegiul Tehnic
o ,Mihai Bacescu”, avand o bogatd experientd in
Tehnician pregatirea fortei de munca, cu diferite nivele de
designer calificare si meserii; - mentinerea numarului actual de
2 vestimentar | - exista o retea de parteneri, care usureazi clase.
~CASH efectuarea practicii de specialitate si angajarea
CAW” absolventilor;
- inscrierea absolventilor de clasa a Vlll-a este
stabila, necesita promovare intensa.
- domeniu de activitate cu traditie la noi in liceu,
Tehnician in avand o bogatd experienta in pregatirea fortei de
industria munca, cu diferite nivele de calificare si meserii; - mentinerea numarului actual de
3 textils -exista o re’;ea. f:ie partenfari_, care u§ur.eazé clase,
CASH efectuare_a practicii de specialitate si angajarea | - cresterea ponderii calificarii,
CAW” absolventilor; inclusiv pentru formarea adultjlor.
- inscrierea absolventilor de clasa a Vlll-a este
stabila, nu necesita promovare intensa.
- domeniu de activitate ce promoveaza tehnologii de
Tehnician varf, cu perspective largi de dezvoltare datorita
ponderii insemnate a echipamentelor informatice in . N
ope_ravtor cele mai diverse domenii de activitate; - mentinerea numarului actual de
4 tehnicade | L . - . .| clase;
cerere constantd pe piata muncii interna si . . R
calcul internationala; - modernizarea bazei de practica in
,CASH o - N 3 . .| domeniul calculatoare hard.
CAW” - exista dorintd de specializare in aceasta meserie si

din partea absolventilor de clasa a Vlll-a si a
parintilor acestora.
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- domeniu de activitate ce promoveaza tehnologii de
varf, cu perspective largi de dezvoltare datorita
ponderii insemnate a echipamentelor informatice in

Tehnician in L " I - i Srului
o cele mai diverse domenii de activitate; mentinerea numarului actual de
automatizari cerere constanta pe piata muncii interna si clase;
»CASH - s pe P | modernizarea bazei de practica in
» internationald; )
CA o o R 3 . .| domeniul calculatoare hard.
- exista dorinta de specializare in aceasta meserie si
din partea absolventilor de clasa a Vlll-a si a
parintilor acestora.
o - domeniu de activitate modern, incluzand tehnica de dusului .
Tehnician varf, cu orizont larg de dezvoltare in judetul nostru in | ~ %romlovarfea protusq ut cu numar
electro- urmatorii ani; € clase In cregtere,
. s < . . . - dezvoltarea bazei materiale de
mecanic - nu exista concurenta la nivelul judetului; . - . S
X . . practica pentru insugirea abilitatilor
STAR” - inscrierea absolventilor de clasa a Vlll-a este specifice
stabild, nu necesitd promovare intensa. )
Tehnician - domeniu de activitate in plina expansiune, cu orizont | - mentinerea numarului actual de
transporturi larg de dezvoltare in judetul nostru in urmatorii ani; clase;
»CASH - cerere constanta pe piata muncii din zona. - modernizarea bazei materiale de
CAW” practica pentru insusirea abilitatilor

specifice
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2.6. ASIGURAREA CALITATII

2.6.1. ASIGURAREA CALITATII, AN SCOLAR 2025-2026

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii s& asigure, sa
monitorizeze si sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Formarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti
economici contribuie la imbunatatirea procesului educational si la pregatirea elevilor pentru a se
adapta cerintelor pietei muncii nationale si europene.

in acest scop se realizeaza urmétoarele activitati:

Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

Revizuirea Manualului Calitatii Colegiului Tehnic ,Mihai Bacescu”;

Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;

Intocmirea Raportului de evaluare interna si a Raportului de autoevaluare si transmiterea
lor catre ISJ Suceava, ARACIP, CNDIPT;

Intocmirea Planului de imbunatatire;

Intocmirea Planului de Actiune al CEAC;

Elaborarea documentelor programatice ale CEAC,;

Evaluare initiala a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu;

Incheierea unor protocoale de parteneriat cu: unitati de fnvatdmant, agenti economici si alte
organizatii;

Informarea ntregului personal, a elevilor si a celorlalii beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate, in ceea ce priveste scopurile autoevaluarii, aria de cuprindere, cum se va realiza
autoevaluarea si termenele acestora;

Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta la ore;

Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare;

Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie);

Monitorizarea portofoliilor elevilor;

Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI;

Monitorizarea completarii cataloagelor scolare;

Monitorizarea progresului scolar;

Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor calitatii
Informari periodice Tn Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu privire la
actiunile CEAC;

Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor;

Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind
sistemul calitatii institutiilor de invatamant;

Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor;

Intalniri tematice ale elevilor din anii terminali cu reprezentanti ai AJOFM si institutii de
invatamant superior;

Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate si din zona;
Verificarea documentelor oficiale;

Intocmirea portofoliului CEAC.

Activitatea desfasurata pe parcursul anului scolar 2025-2026 in cadrul Comisiei de Asigurare a
Calitatii a urmarit:

imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;

asigurarea informarii si evaluarii satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
corp profesoral, comunitate locala);

revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

Pentru a oferi servicii educationale de calitate, pentru a intelege noul concept de ,calitate”,
respectiv centrarea pe elev/client/beneficiar direct, orientarea pe rezultate si pe progres, pentru ca toti
factorii educationali sa fie formati in domeniul legislatiei in vigoare privind calitatea in educatie, al
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sistemelor de management al calitafi aplicate in prezent, s-au aplicat chestionare unui numar
semnificativ de elevi pentru fiecare an de studiu precum si unui numar semnificativ de parinti.
Totodata, trebuie accentuat caracterul pragmatic al formarii factorilor educationali, pentru ca acestia
sa nu se limiteze la simpla constatare a existentei unor probleme, ci sa se implice activ in rezolvarea
lor, prin invatare, inovatie si cooperare fapt pentru care am infiintat puncte de colectare a sugestiilor
de la elevi, parinti, profesori, persoane implicate in actul educational.

Activitati intreprinse de CEAC:

e intocmirea planificarilor anuale si a planurilor manageriale le comisiile din scoal;

e Actualizarea procedurilor operationale in concordanta cu legislatia in vigoare;

e Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru pentru fiecare
membru;

e A fost finalizat Raportul anual de evaluare interna pe anul scolar 2025-2026 (RAEI);

A fost initiat RAEI pentru anul scolar curent;

e A fost elaborat Planul operational al C.E.A.C.pe baza Strategiei de evaluare interna a
calitatii pe anul scolar 2025-2026;

e A fost elaborat Planul de imbunatatire pentru anul scolar 2025-2026, pe baza Raportului de
autoevaluare si a punctelor slabe identificate;

e Actualizarea bazei de date a scolii pe platforma A.R.A.C.I.P.;

e Personalizarea fiselor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate
n cadrul comisiei;

e Monitorizarea aplicarii procedurilor si activitati de evaluare si asigurare a calitatii in

procesul instructiv-educativ;

Elaborarea documentelor specifice;

Conlucrarea dintre colectivele diverselor catedre la nivel de unitate;

Portofoliile cadrelor didactice, dirigintilor, elevilor au fost corect intocmite;

Introducerea de activitati pe platforma CEAC privind imbunatatirea calitatii;

Au intocmit la termen rapoartele interne periodice si raportul de autoevaluare pentru anul

scolar 2025-2026;

e Au intocmit graficul de asistente si modul in care s-au efectuat asistentele de sefii de
catedra, distribuind fisele de observare a lectiilor.

2.6.2. RESURSE UMANE, 2024-2025

incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Calitatea invatamantului, a procesului de predare-invatare, este direct influentata de politica in
domeniul resurselor umane, precum si de pregatirea personalului didactic.

A. Numarul cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025

In anul scolar 2024-2025, personalul didactic angajat al scolii noastre a fost alcatuit din 94 de
cadre didactice de predare, din care 77,65% personal didactic titular din numarul total de cadre
didactice, diferenta de 22,34% fiind reprezentata de suplinitori.

Astfel, din totalul de 94 de cadre didactice, au fost: 73 cadre didactice titulare (din care 2 cadre
didactice cu contract pe viabilitatea postului), 21 profesori suplinitori calificati, 7 profesori suplinitori in
regim de plata cu ora, 51 profesori cu gradul | (dintre care 8 cadre didactice cu titlul de doctor si 2
doctoranzi), 15 profesori cu gradul didactic Il, 18 avand definitivarea in invatamant si 87 profesori
debutanti (din care 1 titlu de doctor).

Nr. total Nr. total cadre Nr. total Nr. total Nr. total
Nr. total cadre suplinitoare cadre cadre cladre
Catedra cadre didactice didactice cu | didactice " : Debutanti
. ) . e e didactice cu
didactice | titulare Calificati PcO gradul I/ cu gradul -
(viabilitate) doctorat ]
lelfa si literatura 9 9 ) . 71 >
romana
Limba engleza 5 5 - - 5/1 - -
Limba franceza 5 5 - - 4 - 1
Matematica 7 5 2 - 4 - 3
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Fizica 3 3 - - 3/1 - - -
Chimie - Biologie 9 5 1 2 6/2 - 2 -
Istorie - Geografie 8 6 3 1 3/2 2 1 1
Socio-umane 6 5 1 - 3 2 1 -
Informatica 5 3 1 1 3 1 - 1
Educatie fizica si
sport 4 3 1 - 2 1 1 -
Religie - Arte 6 3 6 1 1 1 2 2
Textile 7 4 3 2 4/1 2 - 1
Servicii 9 9 (v1) - - 2/1 3 3 -
Electronica,
Electro - Mecanica 10 7(v1) 3 ) 3/ 1 4 2
Documentarist 1 1 - - 1 - - -

TOTAL 94 73 (v2) 21 7 51/10 15 18 7

0,
% 100% 77,65% | 22,34% 7,44% 514(')%530//(:)/ 15,95% 19,14% 7,44%

Formarea profesionala a cadrelor didactice

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii. Preocuparea
permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata de
diversitatea si numarul de cursuri parcurse.

Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

e grade didactice;
doctorat;
masterat in management educational sau de specialitate;
studii postuniversitare de specialitate;
cursuri de formare continua a personalului didactic in cadrul Programelor Erasmus;
cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,
evaluator de competente profesionale, manager de proiect;

e cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava;

e cursuri de formare la nivelul unitatii scolare.

Activitatea de formare continua s-a desfasurat in conformitate cu planul de activitate conceput in
contextul promovarii si dezvoltarii in scoala noastra a conceptului de invatare pe tot parcursul vietii, Si
in concordanta cu legislatia in vigoare.

B. Personalul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2024-2025

Personalul didactic auxiliar si nedidactic reprezinta o componentd adiacenta, dar absolut
necesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din cadrul
scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le imbunatatesc continuu, cu spirit
de implicare si responsabilitate

B.1. Personal didactic auxiliar

Numarul si structura personalului didactic auxiliar din scoala noastra, in anul scolar 2024-2025,
a fost de 11 posturi, distribuite astfel: 1 secretar sef, 1 secretar, 1 administrator de patrimoniu, 1
administrator financiar - contabil sef, 2 administratori financiari, 1 informatician, 1 laborant, 1 tehnician,
1 pedagog, 1 supraveghetor de noapte.

B.2. Personal nedidactic
in anul scolar 2024-2025, numarul si structura personalului nedidactic din scoala noastra a fost de 22
de posturi, repartizate astfel: 8 ingrijitori, 5 muncitori, 3 muncitori fochisti, 1 muncitor bucatarie, 1
bucatar, 2 paznici, 1 sofer.

Analizand datele statistice prezentate, se pot face urmatoarele aprecieri:

- Cu toate ca constituie un punct forte al nivelului de instruire al cadrelor noastre didactice, un
procent de 54,25% din totalul personalului didactic al scolii noastre au gradul didactic |, din care
10,63% doctorat, aspect care poate incarca cheltuielile cu personalul.

- Profesorii debutanti necesita o indrumare atenta din partea responsabilului de catedra si a
comisiei de perfectionare pentru a-i motiva sa se dezvolte profesional;
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- Personalul didactic auxiliar si nedidactic reprezintda o componenta adiacenta, dar absolut
necesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din cadrul
scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le imbunatatesc continuu, cu spirit
de implicare si responsabilitate;

- Numarul mic de personal este suprasolicitat, avand in vedere volumul mare de activitate.

2.6.3. PARTENERIATE $1 COLABORARE, 2024-2025

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de
parteneriat, dupa cum urmeaza:

e Parteneriate cu administratia publica locala se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca

obiect educarea si formarea tinerilor .

e Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
confectji textile, mecanica auto , turism si alimentatie

e Parteneriate cu agentia locala AJOFM si Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
in vederea consilierii pentru orientarea profesionala, Polifia de proximitate.

e Parteneriate sau colaborari cu alte unitati de Tnvataméant de acelasi nivel din tara si
strainatate.

e Parteneriate prin programe si proiecte nationale si europene.

e Colegiul Tehnic ,Mihai Bicescu” FALTICENI a incheiat acorduri de parteneriat cu agenti
economici din oras, in scopul efectuarii activitatilor de instruire practica pentru elevii de la
profilurile Tehnic si Servicii.

Colaborarea gcolii cu administratia locala a vizat, ca prim obiectiv, asigurarea finantarii
cheltuielilor curente si de capital a unitatii de invatamant de la bugetul Consiliului Local, precum si
reabilitarea internatului scolii.

Informarea parintilor, elevilor, membrilor comunitati s-a realizat prin folosirea unor metode care
s-au dovedit a fi eficiente, si anume afisarea informatiilor cu caracter public pe site-ul gcolii si
popularizarea acestuia in randul elevilor, cadrelor didactice, membrilor comunitatii.

2.6.3.1. Parteneriate cu agenti economici in anul scolar 2024-2025
A. Parteneriate pentru formarea profesionala in anul scolar 2024-2025

Agentii economici parteneri in procesul desfasurat prin stagiile de pregatire practicd au
reprezentanti care fac parte din Consiliul de Administratie al scolii, participa la elaborarea CDL-urilor si
la evaluarea examenelor de certificare a competentelor profesionale nivel 3 si 4, contribuie la formarea
profesionala si integrarea eficienta pe piata muncii a viitorilor absolventi.

ch: Agentul economic partener
1. S.C. QUICK TRANSPEDITION S.R.L
2. S.C. OCTAVIAN VADANA S.R.L.
3. S.C. AUTO TIBI SERV S.R.L.
4, S.C. TRANSLOC FALTICENI S.A.
5. S.C. AUTO MINGIUC S.R.L.
6. S.C. EURO FRATELLO S.R.L.
7. S.C. CREATIVE SERVICE SOLUTION S.R.L.
8. S.C. OMNISERVICE S.R.L.
9. S.C. AZETA CONSTRUCTII S.R.L.
10. S.C. DIM TURCANU S.R.L.
11. S.C. AUTO OANEA S.R.L.
12. S.C.BIYUS.R.L.
13. S.C. EURO-CONF SRL
14, S.C. DASMAR COM S.R.L.
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15. S.C. IRISTAR S.R.L.

16. S.C. OCTAVIAN VADANA S.R.L.

17. [.I. MOROSANU C. NICOLAE-SILVIU
18. S.C. LOVERS ROMANIA S.A.

19. S.C. FIRENA COM S.R.L.

20. S.C. V.S.I. EXPRESS S.R.L.

21. S.C.DO & MA S.R.L.

22. S.C. AUTOMOTIVE CENTER WERKSTAT S.A.
23. C.T. ,MIHAI BACESCU” FALTICENI
24, S.C. RARES & RAZVAN S.R.L.

25. S.C. CASA CRISTEA S.R.L.

26. S.C. TEHNOWORLD S.R.L.

27. S.C. JUST FOOD S.R.L.

28. S.C. AQUA TERM S.R.L.

29. S.C. MARTINOV GROUP S.R.L.

30. S.C. VENTUS COMPANY S.R.L.

31. S.C. DAMPF PROD S.R.L.

32. S.C. OVIGRAND S.R.L.

33. S.C. PAINE LA LARISA S.R.L.

34. S.C. DADY & IRY S.R.L.

B. Parteneriatul cu comunitatea locala in anul scolar 2024-2025

Colaborarea scolii cu administratia locala a vizat, ca prim obiectiv, asigurarea finantarii
cheltuielilor curente si de capital a unitatii de invatamant de la bugetul Consiliului Local.

Una din directiile majore de actiune ale scolii a constituit-o dezvoltarea si extinderea relatjilor
de parteneriat cu comunitatea locala, prin cultivarea unei relatii deschise si facilitarea accesului
acesteia la informatiile cu caracter public, prin aducerea la cunostinta parintilor, elevilor, partenerilor
educationali si membrilor comunitatii privind problemele cu care se confrunta scoala azi, inclusiv
solicitarea sprijinului partenerilor locali in solutionarea acestora.

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de
parteneriat, la nivel de scoald, in vederea cooperarii si colaborarii eficiente, inclusiv pentru
invatamantul tehnologic liceal si profesional (de 3 ani si dual), dupa cum urmeaza:

Parteneriate cu administratia publica locala se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca
obiect educarea si formarea tinerilor .

Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
confectii textile, mecanica auto , turism si alimentatie

Parteneriate cu agentia locala AJOFM si Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica in
vederea consilierii pentru orientarea profesionala, Politia de proximitate.

Parteneriate cu alte institutii si organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Camera de Comert si Industrie a Municipiului Falticeni.

Parteneriate sau colaborari cu alte unitati de invatamant de acelasi nivel din tard si
strainatate.

Parteneriate prin programe si proiecte nationale si europene.

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” FALTICENI a incheiat in acest an acorduri de parteneriat
cu agenti economici din oras, in scopul efectuarii activitatilor de instruire practicad pentru
elevii de la profilurile Tehnic si Servicii.
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2.6.3.2. Parteneriate pe proiecte de cooperare europeana

Scoala noastra este preocupatd de accesarea si implementarea proiectelor si programelor
nationale si europene pentru imbunatatirea calitatii procesului instructiv educativ, pentru promovarea
valorilor nationale si a valorilor europene.

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni a implementat pana in prezent peste 80 de proiecte
europene, derulate de catre elevi si profesori, in cadrul programelor de parteneriat educational
european.

Derularea proiectelor cu finantare europeana in anul scolar 2024-2025 s-a realizat in
concordanta cu politica educationald a scolii, cu Strategia de implementare a programelor europene si
a avut ca scop ameliorarea unor puncte slabe identificate in Planul de actiune al scolii, valorificand
oportunitatile oferite de Programul Erasmus+, avand la baza Strategia de internationalizare a scolii
pentru perioada 2021-2027.

1) Erasmus+ Accreditation KA120 School Education

Nr. 2020-1-RO01-KA120-SCH-095659

Coordonator: prof. dr. Raluca luliana Suciu

Durata: 2021-2027

Anul Il de proiect

Grup Tinta: 7 profesori care predau la filiera teoretica - 2 fluxuri

OBIECTIVE:

- Imbunétatirea la profesori a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in alte tari europene;

- Dezvoltarea la profesori a competentelor pentru societatea cunoasterii;

- Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin (urban/rural),
sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar prin facilitarea accesului la informatie
si servicii specifice destinate elevilor, cadrelor didactice si membrilor comunitatii locale;

- Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetateanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

- Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

- Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

- Dezvoltarea competentelor infodocumentare si formarea unei culturi informationale a
profesorilor.

2) Acreditare - Educatie scolara, an llI
Nr. 2023-1-RO01-KA121-SCH-000142360
Flux 1
Curs:
LADbilitati de leadership si management pentru directorii de scoli”,
,Dezbaterea la clasa: Transformarea ei intr-un mijloc de predare eficient”
Perioada: 12-25.02.2024
Furnizor formare: Europass Academy Strasbourg, Franta
Participanti: prof. Lucian Males, prof. Nicolae Butnariu, stiinte socio-umane si prof. dr. Raluca
luliana Suciu, limba engleza
Flux 2
Curs:
LStrategii de management educational pentru profesori: managementul crizei educationale, al
comportamentului, al furiei si al stresului”
Perioada: 1-6 august 2024, Istanbul, Turcia,
Furnizor formare: Cappadocia Education
Participanti: Olguta Popa-lon, inspector de specialitate si profesor de chimie, Palaghia
Radion, directorul colegiului si profesor de istorie, Valentina Nazarov, profesor de limba
romana, Simona Maricica Murarescu, profesor de informatica, si Elena Ghenghea, profesor de
limba engleza.

3) Erasmus+ Accreditation KA120 VET
Nr. 2021-1-RO01-KA120-VET-000046742
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Coordonator: prof. Claudia Suseanu
Durata: 2022-2027
OBIECTIVE:

- Cresterea cu 20% a nivelului pregatirii profesionale pentru 150 elevi VET si matematica-
informatica, prin mobilitati E+, in vederea alinierii la SPP-uri si cerintele pietei muncii;

- Dezvoltarea competentelor profesionale a 16 cadre didactice de specialitate - tehnologii si
TIC, prin mobilitati E+, in vederea cresterii relevantei si atractivitatii demersului didactic;

- Imbunatatirea calitati CDL-urilor (tehnic si servicii) pentru cresterea relevantei acestora si
adaptarea la piata muncii locale si europene.

4) Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR
Proiect: ,Performanta in formarea profesionala prin parteneriatul cu mediul economic pentru
dezvoltarea rutei complete de invatamant dual la USV — DUAL USV”
Contract de finantare Nr. 12.544/ 04.10.2023
Universitatea ,STEFAN CEL MARE” Suceava
Unitatea Administrativ-Teritoriala (UAT) Falticeni
Unitatea de invatamaént: Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni
Operator economic: SC TEHNO WORLD SRL

5) PROGRAMUL EDUCATIE $1 OCUPARE 2021-2027 (PEO)
Titlu Apel: Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si personalului didactic din
TPT — Stagii de practica pentru elevi
Proiect: ,EduAct - Competente practice pentru profesia ta!”
Cod SMIS: 317968
Beneficiar: Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava
Partener: Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni
Participanti:
POPA ION OLGUTA - Coordonator Partener
STRUGARU MIHAELA - Responsabil financiar P
SUSEANU CLAUDIA - Responsabil GT si derulare stagii de practica — expert 1
PADURARIU MIOARA - Responsabil GT si derulare stagii de practica - expert 2
SAVU ELENA - Responsabil GT si derulare stagii de practica - expert 3
TUCA MARIANA SILVIA - Responsabil GT si derulare stagii de practica - expert 4

6) Proiectul ERASMUS-EDU-2021-EQAVET-IBA, EQAVET-NRP-RO, Nr. 101048388

Beneficiar: Centrul National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si Tehnic

Scoala coordonatoare a retelei parteneriale nr. 7 - Industrie Textila si pielarie: Colegiul

Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni

Parteneri in retea:

- Colegiul Tehnic ,Gheorghe Asachi” Bucuresti;

- Liceul Tehnologic ,Valeriu Braniste” Lugoj;

Liceul Teoretic ,Emil Racovita” Baia Mare;
Colegiul Tehnic ,Maria Baiulescu” Brasov;
Liceul Tehnologic ,Francisc Neuman” Arad.

Coordonator retea: prof. Suseanu Claudia

OBIECTIVE:

O1: Dezvoltarea competentelor personalului scolilor IPT in implementarea mecanismului de
asigurare a calitatii si a instrumentelor acestuia, prin instruirea acestora in aplicarea
noilor criterii si descriptori de calitate. Indicator de realizare: 118 membri ai personalului
scolilor IPT instruiti

02: Consolidarea implicarii elevilor din IPT in revizuirea si imbunatatirea programelor de
formare profesionala. Indicator de realizare: Feedback-ul a 3000 de elevi colectat si
analizat cu sprijinul unei platforme digitale

03: imbunatatirea capacitatii scolilor IPT de a aplica mecanismul de asigurare a calitatii si
instrumentele acestuia, cu accent pe elementele suplimentare ale noului cadru EQAVET.
Indicator de realizare: 20 de evaluari colegiale organizate la nivelul scolilor IPT din
retelele parteneriale.
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O4: Dezvoltarea cooperarii internationale privind asigurarea calitatii in IPT prin acordarea de
sprijin pentru participarea colegilor din tari europene la o evaluare colegiala a sistemului
national si a echipei de implementare a proiectului pentru participarea la evenimente
organizate la nivel european. Indicator de realizare: 1 evaluare colegiala la nivel de
sistem organizata, 10 participari la evenimente internationale relevante pentru asigurarea

0

N |

[

calitatii in IPT (evaluari colegiale, vizite de studiu, conferinte, seminarii etc.)
O5: Consolidarea ,implicarii partilor interesate

LS
|

100 de factori interesati implicati in implementarea cadrului EQAVET.
ACTIVITATI:
- Participarea cadrelor didactice membre in retea, la cursuri de formare realizate de CNDIPT,
referitoare la Evaluarea colegiala
- Realizarea activitatilor de evaluare colegiala la scolile din retea
- Participarea la Simpozionul de informare
Grup tinta:
- La nivel national — 118 cadre didactice din cele 10 retele parteneriale;
- La nivelul Retelei 7 — echipe manageriale si 14 profesori de la cele 6 licee partenere in
retea.
REZULTATE:
Elaborarea metodologiei si instrumentelor de lucru pentru evaluarea colegialé in retelele
partenere
Fisa de initiere a evaluarii colegiale
Formular cerere evaluatori

Raport autoevaluare -

Agenda vizitei

Evaluare colegiala

Meta-Evaluarea membrilor echipei

Model proces verbal interviu

Raport ,Evaluare colegiald”

Metodologia Peer review in retele parteneriale
20 activitati de evaluare colegiala in retele parteneriale
ELABORARE GHID GREEN VET- pentru domeniul textil

n implementarea cadrului EQAVET. Indicator:

. . . Coordonator | Perioada de
An Program /proiect Descriere proiect : =
proiect desfasurare
Acest proiect se refera la o serie de| Suciu Raluca |2024-2025
mobilitati de invatare pentru personalul luliana
didactic de predare, prin care vor fi
Erasmus+, Actiunea |imbunatatite competentele de predare
cheie 1, si evaluare in anumite domenii
Acreditare Educatie |educationale, lucru care va conduce
2024 < L N ,
Scolara, mobilitati |implicit la cresterea calitatii demersurilor
pentru personalul de |didactice furnizate, precum si la
predare dezvoltarea capacitatii institutionale de
gestionare de proiecte europene a
Colegiului  Tehnic’Mihai Bacescu”
Falticeni.
Proiect 2024-1-RO01-KA121-VET-  Suseanu 2024-2025
Acreditarii =~ Erasmus+ [000223172-s-au desfasurat mobilitati de Claudia
pentru domeniul [formare profesionala pntru un numar de
2024 "formare profesionala- |29 elevi, repartizati Tn doua fluxuri,
VET”- Actiunea Cheie [precum si o activitate de jobshadowing
1- 2021-1-RO01- pentru un numar de patru cadre
KA120-VET-000046742 |didactice VET.
Erasmus+, Actiunea Acest proiect este coordonat de | Suciu Raluca [2025-2026
cheie 2, Parteneriate |organizatia Duzce Fen Lisesi, Duzce, luliana
2025 strategice la scara mica | Turcia si are ca parteneri liceul Kaunas
in domeniul Educatiei |Santara Gymnasium, Kaunas, Lituania
scolare KA210 si Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu”
Falticeni, Roméania. Are o duratd de 18
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Program /proiect

Descriere proiect

Coordonator
proiect

Perioada de
desfasurare

CLIL (Content Learning
Integrated Language)
(invatarea integrata de
continut si limba)

luni (03/03/2025 - 01/10/2026).

Tsi propune  sa permita
profesorilor de diferite specialitati si
limbi stréine sa se formeze la un nivel
adecvat furnizérii unui act educativ
eficient, In concordanta cu cerintele de
pe piata europeanda a muncii, sa
acceseze si sa dezvolte materiale de
calitate in acest sens, sa faca schimb
de experientd cu institutii si scoli care
ofera deja acest gen de educatie, sa
realizeze si sa partajeze lectii si
materiale care combina aplicatiile
STEM cu metoda CLIL.

Ca rezultate, profesorii vor
dezvolta lecti si materiale care
integreaza continutul cursurilor CLIL cu
continut STEM captivant. Vor fi create
materiale legate de metoda CLIL si
aplicatia STEM. Aceste materiale vor fi
distribuite  pe  site-urile  scolilor
partenere.

2025

Erasmus+, Actiunea
cheie 2, Parteneriate
strategice la scara mica
in  domeniul Formarii
profesionale (VET)
KA210

Let's Eat Sweet & Let 's
Talk Sweet:Traditional
Balkan Desserts, from
Past to Future (Sa
mancam dulciuri si sa
vorbim dulce:
deserturile
traditionale balcanice
de la trecut la viitor

Acest proiect este coordonat de
organizatia Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Ankara, Turcia si are ca parteneri
institutiile: 2 ERGASTIRIAKO KENTRO,
Pireu, Grecia, Srednja Skola Ban Josip
Jeladic, Zagreb, Croatia, Colegiul
Tehnic "Mihai Bd&cescu” Falticeni,
Roméania. Are o duratd de 18 luni
(03/03/2025 - 01/10/2026).

Isi propune sa cerceteze
deserturile traditionale balcanice si sa le
transmitéa tinerei generatii si sa dezvolte
o retea in care elevii si profesorii scolilor
partenere sa poatd interactiona si
fnvata unii de la altii. Ei vor avea ocazia
sd dobéandeasca noi cunostinte, sa
puna in aplicare diferite retete
traditionale de deserturi si sa le
transfere institutiilor partenere. Se
propune un mediu de finvatare de
succes pentru toti actorii implicati.

Ca rezultate ale invatarii, se va
elabora o carte de bucate cu deserturi
traditionale balcanice, precum si un film
cu tutoriale de retete de deserturi
traditionale balcanice. Se va schimba
perceptia negativa a elevilor pentru
lectiile despre deserturi, vor fi ajutati
profesorii sa finvete noi retete de
deserturi traditionale balcanice pentru
lectiile de profil, vor creste oportunitatile
de angajare ale absolventilor de
formare profesionala initiala (liceu
tehnologic), se va dezvolta dialogul
intercultural intre tarile balcanice.

Suciu Raluca
luliana

2025-2026

CONCLUZIE
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Privind implementarea proiectelor europene in scoala:

1.

Formarea competentelor profesionale ale elevilor este completata prin facilitarea progresiva
a accesului la stagii de formare profesionala initiala prin programul Erasmus+ actiunea K1,
in toate domeniile profesionale in care scoala noastra este acreditata (filiera tehnologica,
profil tehnic si servicii — toate specializarile, filiera teoretica - specializarea matematica-
informatica);

Cooperarea europeana sporeste motivatia pentru cunoastere gi informare, pentru propria
formare profesionala, utilizarea instrumentelor digitale si comunicarea intr-o limba straina
devenind prioritare pentru elevi céat si pentru profesori;

Competentele dobandite de catre elevi in cadrul proiectelor de cooperare europeana au fost
valorificate atat in activitatile zilnice la ore cat si prin participarea la proiecte extracurriculare,
olimpiade si concursuri scolare;

Cunoasterea altor culturi, a altor sisteme educative, a modalitatilor de gandire si a stilurilor
de viata, intelegerea si acceptarea acestora, cultivarea tolerantei, sunt cateva repere
europene necesare intr-o societate a cunoasterii si dezvoltate prin activitatile curente ale
scolii, ce se dezvolta atat in randul elevilor cat si in randul cadrelor didactice participante la
diverse proiecte europene si indirect, in randul altor elevi, altor profesori sau membri ai
comunitatii locale;

Crearea unui mediu deschis pentru invatare este o alta latura importanta a actiunilor
noastre, care este si va fi valorizata gi concretizata prin participarea la programe si actiuni
de cooperare europeana si prin schimbul de bune practici care ofera si alte cai/ metode/
mijloace de invatare (ex. learning by doing);

Formarea continua a cadrelor didactice si formatorilor este un obiectiv si o preocupare
permanenta, menita sa asigure calitate Tn educatie si formare. Prin participarea la diverse
programe de formare, la nivel european, asiguram dezvoltarea si imbunatatirea continua a
competentelor in domeniile de comunicare interpersonal si intr-o limba straina, curriculum,
evaluare, a relatiei familie-gcoald, ceea ce reprezinta un aspect esentjal al societatii actuale;
Intreaga experientd acumulatd se va reflecta asupra calitatii actului didactic si educativ,
asupra motivatiei si atractivitatii spre invatare, ceea ce va face sa creasca interesul elevilor
de a invata si de se forma in scoala noastra.

87



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2025-2026

2.7. ANALIZA SWOT - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

10.
11.
12.

13.

14.

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a
curriculumului si Tsi adapteaza strategiile
de predare-invatare in functie de
rezultatele la testele initiale si de progresul
elevilor.

Conceperea si dozarea continuturilor si a
modurilor de organizare a invatarii se face
astfel incat elevii sa fie angajati in eforturi
cu valoare formativa care sa se asocieze
cu interesul de a invata.

Cadrele didactice se implica in alegerea
manualelor alternative, culegeri de texte,
de exercitii si probleme, atlase, in functie
de filiera, profil si colectivele de elevi ale
claselor.

Profesorii sunt preocupati de crearea unei
atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de fincurajare a
succeselor fiecarui elev, de creare a unui
flux de simpatie ntre profesor si elev.
Promovarea politicii documentare a unitatii
de Tnvatamant, desfasurate in CDI, inclusiv
crearea unei biblioteci virtuale.

75% dintre profesori folosesc metode
adecvate pentru a construi secvente
instructive bazate pe logica obiectiva a
disciplinei si a stimula performantele, a
crea o atmosfera prielnica studiului, a doza
dificultatile pentru a putea dezvolta
strategii de rezolvare a problemelor.

95% dintre profesori folosesc metode
alternative de evaluare, stabilite la nivelul
fiecarei catedre, urmarind promovarea
egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini
discriminatorii.

Exista o preocupare a cadrelor didactice
pentru formarea continua prin obtinerea
gradelor didactice si prin participarea la
activitati de formare derulate la nivel local,
national si european.

Dezvoltarea unor parteneriate interne
(administratie locala, ISJ, CCD, CAP,
politie, AJOFM etc.) si externe (unitati
similare din tari UE) eficiente (sursa:
documentele scolii).

Gestionarea eficienta a bugetului alocat.
Plan de scolarizare realizat 100%.

Plan de Timbunatafire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la
nivelul scolii.

Promovarea imaginii scolii la nivel local,
national, european prin activitati specifice
(intalniri, materiale informative, site-ul
scolii, colaborarea cu profesori din scoala
si din UE etc. (sursa: produse finale de
proiect, panouri informative etc.).

Unitatea scolara prezinta o oferta

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Feed-back-ul din partea elevilor si a factorilor
interesati nu este realizat permanent si nu este
suficient utilizat pentru imbunatatirea activitatii.
Insuficienta implicare a elevilor de la profilul
tehnologic in asumarea propriul proces de
invatare, in evaluarea progresului pe care il
realizeaza, concretizata prin rezultate scolare
scazute.

Lipsa de motivatie scolara si profesionala, in
termeni de succes si performanta, ca urmare a
mediului familial si social de provenienta,
dezinteresat de actul educational, in
cazul elevilor de la profilul tehnic, fapt ce
afecteaza egalitatea de sanse a acestora.
Slaba implicare a familiei la procesul de
formare initiala a copilului, ca urmare a
prioritatilor material-economice ale familiei, Tn
raport cu orice alt tip de nevoie de nivel
superior.

Insuficienta formare profesionald practica a
elevilor pentru cresterea competitivitatii pe
piata muncii, in concordanta cu cerintele
internationale actuale in domeniu.

Mentinerea unei rate crescute a absenteismului
scolar la elevii de la profilul tehnic.

Rezultate de nivel mediu la examenul de
bacalaureat datorita lipsei motivatiei pentru o
pregatire de calitate (cel mai mic procent de
promovabilitate a acestui examen
Tnregistrandu-se la filiera tehnologica, profil
tehnic).

Preocuparea cadrelor didactice in utilizarea
metodelor didactice interactive/inovative 1in
procesul de instruire a elevilor, pentru
eficientizarea impactului procesului de invatare,
asigurarea relevantei si atractivitatii acestuia
pentru elevii din I.P.T.

inregistrarea in randul elevilor a unor cazuri de
discriminare datorita mediului din care provin, a
situatiei materiale, a religiei, a etniei.

Rezultate slabe la proba Ed) din cadrul
examenului de bacalaureat, la absolventii
liceului tehnologic, profil tehnic, dat fiind faptul
ca disciplina biologie este studiatd de elevi
doar in clasele a 1X-a si a X-a, nefiind reluata in
ciclul superior al liceului.

Monitorizare scazuta a absolventilor privind
viitorul traseu profesional.

Monitorizarea, controlul si evaluarea scazuta a
activitatic  unor compartimente si comisii,
conform Planului de indrumare si control, Tn
vederea respectarii standardelor de calitate.
Preocuparea scazuta a personalului didactic de
a aborda strategii didactice specifice unui
fnvatamant incluziv pentru toti elevii.

Slaba implementare, monitorizare, analizd si
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

educationala si de formare profesionala din
domeniul tehnic diversificata.

Deschidere larga catre internationalizare si
cooperare europeana in plan educational.
Capacitate manageriala si organizatorica
dovedita in derularea proiectelor nationale
si a celor cu finantare externa.

Resursa umana cu experienta in
managementul proiectelor europene si
disponibilitate catre noi abordari in aceasta
directie.

Plan de imbunatatire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la
nivelul scolii.

Rezultate scolare si rezultate la olimpiade
si concursuri scolare bune si foarte bune n
special n filiera teoretica (sursa: situatiile
statistice, diplome).

Imagine buna a scolii la nivel
regional, national si European.

local,

15.

16.

fmbunatatire a procedurilor sistematice de
revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii
si de imbunatatire a rezultatelor elevilor.

Rata scazuta de promovare a examenului de
bacalaureat a elevilor proveniti de la profilul
tehnic.

Neimplicarea claselor din invataméntul tehnic
si  profesional in  activitati  educative
extrascolare si proiecte europene.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Treats)

Unitatea scolara prezinta o oferta
educationala si de formare profesionala din
domeniul tehnic, diversificata solicitata pe
piata muncii locale.

Sustinerea materiala si financiara a unitatii
scolare de catre consiliul local si
administratia  locala prin  dezvoltarea
activitatii de colaborare si parteneriat.
Posibilitatea accesarii fondurilor europene
pe baza de proiecte si programe finantate.
Trendul ascendent al domeniului de
activitate — servicii, conduce la cresterea
sanselor de ocupare a unui loc de munca a
absolventilor.

Generalizarea instrumentelor de asigurare a
calitatii in educatie, cu implicatii benefice
asupra formarii cadrelor didactice si a
nivelului de pregatire profesionala elevilor.
Implicarea activa a comunitaji locale in viata
scolii.

Cresterea ofertei de formare continua
interna si externa a personalului didactic si
auxiliar.

Unitatea scolara dispune de cadre didactice
calificate, majoritatea avand gradele
didactice | si Il, interesate in formarea
continua in domenii noi de interes.
Disponibilitatea de programe de finantare
accesibile scolii in domeniul educatiei si
formarii a crescut simtitor (sursa: proiectele
cu finantare europeana aprobate).

. Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani

datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe
an.

Orientare scolara a absolventilor de gimnaziu
realizata superficial, bazata pe idei preconcepute
privind invatamantul tehnic.

Numarul redus al agentilor economici existent in
Abandon scolar provocat de plecarea parintilor la
munca in strdindtate si de situatia materiala
precara.

localitate, a caror dimensiuni si dotari nu
corespund cu cerintele unei formari profesionale
la standarde superioare, conform SPP-urilor,
care sa confere elevilor o insertie rapida si o
mobilitate crescuta pe piata fortei de munca la
nivel regional, national sau european (sursa:
harta parteneriatelor).

Un grad scazut de insertie a absolventilor pe
piata muncii in profilul pentru care elevii s-au
pregatit, datorita nivelului scazut de
profesionalizare a absolventilor.

Migratia tinerilor spre un loc de munca din tari
UE care nu necesita calificare profesionala.
Insuficienta actualizare si adaptare a curriculum-
ului de specialitate, la nivel national, in
concordanta cu cerintele pietei muncii locale si
europene, pentru o abordarea completa si
flexibila a formarii profesionale a elevilor.
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2.8. PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii si economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionala.

Analiza demografica indica scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta, insotita de imbatranirea populatjei.

Constatarile demografice recomanda masuri pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile
de calificare si acoperirea teritoriala, asigurarea accesului la educatie si formare profesionala cu
accent pe calitatea serviciilor si varietatea optiunilor, optimizarea resurselor.

Capitolul privind educatia si formarea profesionala analizeaza contextul national si regional,
precum si principalii indicatori care definesc contextul educational, evolutia populatiei scolare,
cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din invatamantul profesional si tehnic, conditiile de invatare
(baza materiala), cheltuielile medii alocate/elev, numarul de elevi care revin unui profesor, implicatiile
descentralizarii functionale si importanta implicarii partenerilor sociali, gradul de acoperire al serviciilor
de orientare si consiliere, optiunile elevilor pentru IPT, evolutia ratelor de cuprindere in educatie si de
abandon scolar, ratele de tranzitie pe niveluri educationale etc.

O analiza detaliatd este dedicatd ofertei curente pentru formarea profesionala initiala prin 1PT,
constatandu-se progresul rezultat pe baza exercitilor de planificare strategica (PRAI si PLAI)
anterioare, dar si unele aspecte care trebuie imbunatatite in continuare.

Rezultatele slabe obtinute de absolventii de de la profilul tehnic la examenul de bacalaureat a
determinat o schimbare a politicii scolii, concretizata prin adoptarea unor planuri de masuri ce au ca
scop ameliorarea rezultatelor in anul scolar urmator.

Planurile de masuri includ cresterea numarului de ore de pregatire suplimentara la disciplinele
de examen, motivarea elevilor pentru a participa la programul de pregatire, inclusiv prin Programul
ROSE.

Rezultatele slabe la examenul de bacalaureat sunt, in mare masura, consecinta faptului ca
majoritatea elevilor care au optat pentru Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu”, profil tehnic,au obtinut, la
randul lor, note foarte mici la examenele de Evaluare nationala.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene, cu
constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor priorita{i si
actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare .

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate directii de actiune la nivelul unitatii scolare
2025-2026:

e Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare; imbunatatirea calitatii actului
educativ astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor;

e Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, imbunatatirea competentelor
profesionale si personale ale acestora, pentru facilitarea tranzitiei catre piata muncii si
invatamantul tertiar;

e Asigurarea calitatii In educatie prin predare-invatare si chiar cercetare, care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor

e Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea
si evaluarea

e Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare gi consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii starii de bine in unitatea de invatamant;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la examenul national de bacalaureat,
reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

e Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile
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e Adaptarea disponibilitatilor si capabilitatilor intelectuale ale elevilor la sistemele de invatare
in format fatd in fatd sau online, ca urmare a profilului generational ce pune accent pe
practica si dispozitive interactive;

e Scaderea numarului de absente nemotivate/elev;

o Cresterea ratei de participare si promovare a examenului de bacalaureat;

e Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politicd educationald, a metodologiilor
aprobate la nivelul unitatilor de invatamant;

e Promovarea unui management al resurselor materiale si umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii in invatamant;

e Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin
programe realizate de Inspectoratul Scolar si de Casa Corpului Didactic Suceava sau prin
implementarea de programe/proiecte educationale;

e Sustinerea inovatiei si a creativitatii in scoala prin derularea proiectelor educationale in
colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;

e Dezvoltarea resurselor informationale (retea de informare, de formare, monitorizare si
comunicare) la nivel local si judetean;

e Monitorizarea si evaluarea programelor pentru educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, rata de insertie pe piata muncii
etc.);

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari laboratoare,
informatizare biblioteca, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare);

e Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel national si international prin
proiecte de cooperare si parteneriat;

e Asigurarea transparentei si a unei bune imagini a scolii Tn mass-media;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii;

e Colaborarea cu autoritatile publice locale;

e Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie, finantate din fonduri
europene sau alte tipuri de finantare;

e Realizarea unei refele parteneriale cu agenti economici, ONG-uri si Fundatji cu care scoala
colaboreaza deja, ISJ, CNDIPT si reprezentanti ai autoritatilor publice locale;

e Consilierea parintilor;

e Introducerea unor modele si practici de management si act educational inovativ, preluate
din internationalizarea unitatii de invatamant, validate individual si institutional;

e Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii
de curs);

o Necesitatea unor programe de reabilitare a unor sali de clasa, spatii scolare, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati si de dotare cu echipamente de laborator si instruire
practica (domeniul gastronomie).

e Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare local3;

e Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociala, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea un
viitor sustenabil.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta; Tsi
exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului de
management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sd depaseasca nevoile
beneficiarilor nostri (elevi, parinti, profesori, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).

Principalele directii spre care a fost orientat domeniul educatiei si al formarii profesionale in
anul scolar 2023-2024 au fost asigurarea, formarea si dezvoltarea resurselor umane, asigurarea
accesului egal la educatie, asigurarea parteneriatului comunitar, cu agentii economici si cresterea
calitatii infrastructurii. In acord cu aceste directii, orientarea s-a ficut in vederea stimulrii
performantei scolare, monitorizarea problemelor cu care se confrunta elevii, evaluarea calitatii actului
educational, valorificarea resurselor financiare in scopul imbunatatirii conditiilor de educatie.

Strategiile aplicate nu au depins numai de factorul uman (cadre didactice, didactic auxiliar,
nedidactic) ale unitatii scolare ci si de factorul uman elev, parinte, de modul de abordare al
problemelor adolescentilor, de situatia materiala, de posibilitatile de sustinere a elevilor si nu in ultimul
rand de comunitatea locala, organizatiile cu impact in educatie, de patronat.
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Materialele didactice, echipamentele se gasesc acum la fiecare catedra/comisie si pot fi
utilizate de catre intreg personalul, conform planificarilor profesorilor. Furnizor de pregatire in
domeniul tehnologic, scoala a urmarit prin propuneri de plan de scolarizare profiluri in concordanta cu
dotarea existenta, de personalul angajat, de planurile regionale si locale de dezvoltare, de activitatea
didactica si de progresul inregistrat de elevi si profesori.

Obiectivele formulate la Thceputul anului scolar se regasesc in analiza ce urmeaza, prin
comparatie cu rezultatele de la sfarsitul anului scolar trecut si nu numai. in perioada analizata au fost
vizate:

e schimbarea viziunii si a practicilor educationale in directia adaptarii la nivelul de pregatire

vizat;

e utilizarea la maxim a informatiilor, competentelor dobandite de cadrele didactice, a bazei
materiale existente;
aplicarea unor masuri menite sa amelioreze disciplina scolara;
sprijinirea elevilor privind orientarea, consilierea si pregatirea pentru munca;
armonizarea cu structurile Uniunii Europene;
dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local, regional, national si international;
formarea continua a personalului didactic.
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PARTEA a Ill-a
PLANUL DE ACTIUNE 2024-2028

3.1. PRIORITATILE, OBIECTIVELE SI TINTELE SCOLII, 2024-2028

PRIORITATEA I
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invataméant in vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare

Obiective specifice:

1. Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii,
elevi, parinti, agenti economici.

2. Utilizarea echilibrata si eficienta a metodelor inovative de predare-invatare-evaluare menite sa
capteze si sa mentina interesul educabililor pentru invatare, sa stimuleze motivatia acestora
pentru performanta scolara, dezvoltare personala si profesionala.

3. Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, in vederea cresterii numarului de
elevi care participa si promoveaza examenul de bacalaureat pentru imbunatatirea tranzitiei
catre piata muncii si invatamantul tertiar

Tinte strategice:
1. Cresterea cu 5% a rezultatelor scolare ale elevilor din clasele IX-XII.
2. Cresterea cu 2,5% a rezultatelor obtinute de elevii de clasa a Xll-a la examenul de bacalaureat.
3. Consolidarea dezvoltarii personale, a valorilor etice, civice si morale ale elevilor.
4. Elaborarea si aplicarea unitara a trei instrumente de monitorizare si asigurarea calitatii
educatiei in unitatea scolara.
5. Implementarea a cel putin 3 proceduri de asigurare si evaluare a calitatii educatiei

PRIORITATEA Il
Cresterea flexibilitatii $i adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele
pietii muncii, pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, conform
tendintelor de dezvoltare economica locala, nationala si europeana.

Obiective specifice:
1. Diversificarea activitatilor de OSP si de dezvoltare personala a elevilor pentru adaptarea la
schimbarile sociale si de pe piata muncii.
2. Imbunatétirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unitatii scolare.
3. Imbunétatirea calitati unui numar de minimum 4 CDL-uri pentru nivelele 3 si 4 de calificare
profesionala.

Tinte strategice:

1. Consilierea a 60% a elevilor prin activitati specifice de OSP pentru orientarea catre cariera.

2. Promovarea ofertei educationale la un numar de minim 10 scoli gimnaziale, la nivel local gi
zonal prin prezentarea specializarilor si a beneficiilor aduse absolventilor cu privire la
oportunitatile de insertie sociala si profesionala si de formare profesionala pe domenii din
profilul tehnologic cu trend crescator pe termen scurt, mediu si lung si la peste 80% din elevii
scolii de la profilul tehnic.

3. Imbunéatatirea colaborarii dintre scoala - agenti economici in elaborarea si implementarea CDL-
urilor relevante pentru mediul economic local si european.
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PRIORITATEA Il
Imbunatétirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de
conducere si cresterea gradului de digitalizare in actul de predare si cel institutional
administrativ

Obiective specifice:

1. Continuarea reformei resurselor umane prin cursuri si activitati de formare oferite de unitai
abilitate, din tara sau in context international, in special prin oportunitatile oferite de Programul
Erasmus+ si a diseminarii lor in interiorul gcolii si multiplicarea experientelor pozitive in
managementul educational si financiar.

2. Introducerea de aplicatii si facilitati de invatare digitale, adecvate la tehnologia de care dispun
elevii.

3. Extinderea digitalizarii in activitati administrative si de management (institutional, profesional
etc).

Tinte strategice:

1. Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua, astfel incat
cel putin 20% din totalul de personal angajat sa participe la minim un curs de formare continua
si/sau sa acumuleze un numar de 25 credite in anul scolar.

2. Competente sporite cu 40% a cadrelor didactice in utilizarea aplicatiilor digitale n procesul
didactic.

3. Eficientizarea activitatii didactice si promovarea invatarii active prin utilizarea ITC in procesul
didactic.

4. Utilizarea a cel putin doua aplicatii digitale in activitatea didactica si institutionala.

PRIORITATEA IV
Cresterea gradului de preventie si servicii suport in vederea asigurarii egalitatii de sansa a
elevilor la actul educational si realizarii echitatii in educatie

Obiective specifice:
1. Asigurarea conditiilor optime pentru integrarea in mediul scolar si social elevilor cu CES.
2. Derularea de programe de informare, sensibilizare si preventie privind factori de risc ce vizeaza
siguranta si sanatatea elevilor, managementul vietii scolare si al formarii profesionale initiale.
3. Implementarea unor proiecte de promovare a tolerantei, prevenirii violentei, a absenteismului
scolar, bullying-ului in mediul scolar in vederea crearii unui mediu educational sigur si
prietenos.

Tinte strategice:

1. Integrarea in mediul scolar a elevilor cu CES, in proportie de 90%.

2. Cresterea cu 3% a numarului programelor sau activitatilor educative care promoveaza valori si
atitudini dezirabile conviefuirii sociale si dezvoltarii armonioase si promovarea educatiei
complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, culturad civica,
antreprenoriala si tehnologica, sport).

3. Dezvoltarea valorilor europene: toleranta, respect, prevenirea violentei, combaterea bullying-
ului, multiculturalitate, diversitate.

4. Realizarea a trei programe/activitati educative pentru prevenirea absenteismului si a violentei
in mediul scolar.
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PRIORITATEA V
Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern gi extern in plan social,
economic si cultural, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a programelor
finantate, proiecte educationale si de formare profesionala, valorificarea competentelor
profesionale si personale obtinute.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe in
vederea promovarii unei educatii de calitate in unitatea scolara.

2. Valorificarea competentelor dobandite de catre elevi, in activitatea de formare profesionala
initiala si de catre personalul didactic si de conducere pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite de unitatea scolara.

3. Atragerea resurselor financiare necesare lucrarilor de reabilitare a spatiilor scolare.

Tinte strategice
1. Dotarea unitatii de invatamant si a elevilor cu echipamente si dispozitive IT.
2. Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionala
initiala si continua locale si europene pana in 2026.
3. Cresterea cu 3% a numarului de parteneriate interne si internationale care sprijina activitatile
educative din scoala.

PRIORITATEA VI

Dezvoltarea competentelor infodocumentare si formarea unei culturi informationale a
elevilor.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea unor proiecte disciplinare si pluri-/inter-/transdisciplinare cu respectarea principiilor
de etica si integritate in activitatea scolara, cu privire la selectia, utilizarea si citarea corecta a
surselor de documentare, dezvoltarea spiritului critic al elevilor in analiza si preluarea
informatiilor utilizate.

2. Dezvoltarea celor 8 competente cheie care determina profilul de formare al elevilor in special:
a competentei de ,,a invata sa inveti”, a competentei digitale de utilizare a noilor tehnologii, a
celor de comunicare in limba romana, dezvoltarea autonomiei in invatare, dezvoltarea simtului
critic, dezvoltarea lucrului in echipa, dezvoltarea abordarii transdisciplinare a confinuturilor si
sustinerii inovatiei didactice, activitati de orientare si consiliere educationala si vocationala.

Tinte strategice:
1. Cresterea cu 1% a interesului elevilor pentru lectura si activitati specifice CDI in perioada
2025 - 2027.
2. Cresterea cu 1% a activitatilor pedagogice, culturale si extracurriculare (in  domeniul
infodocumentar si educatia pentru informatie) desfasurate in CDI in perioada 2025-2027.
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3.2. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2025-2026

PRIORITATEA I:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de
invatamant in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

Tinte strategice 2025-2026:

1.

2
3.
4,
5

Cresterea cu 5% a rezultatelor scolare ale elevilor din clasele IX-XII.

Cresterea cu 2,5% a rezultatelor obtinute de elevii de clasa Xll-a la examenul de bacalaureat.

Consolidarea dezvoltarii personale, a valorilor etice, civice si morale ale elevilor.

Elaborarea si aplicarea unitara a 3 instrumente de monitorizare si asigurarea calitatii educatiei in unitatea scolara.
Implementarea a cel putin 3 proceduri de asigurare si evaluare a calitatii educatiei.

Obiective specifice:

1. Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici.
2. Utilizarea echilibrata si eficienta a metodelor inovative de predare-invatare-evaluare menite sa capteze si sa mentina interesul educabililor pentru invatare, sa
stimuleze motivatia acestora pentru performanta scolara, dezvoltare personala si profesionala.
3. Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, in vederea cresterii numarului de elevi care participa si promoveaza examenul de bacalaureat pentru
imbunatatirea tranzitiei catre piata muncii si invatamantul tertiar.
Context:

Chiar daca un numar insemnat de cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continud in domeniul Tnvatarii active centrate pe elev,
competentele formate sau imbunatatite sunt insuficiente si nu sunt valorificate in mod corespunzator in activitatea de predare-invatare si instruire practica. Din
analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor
individuale de Tnvatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.

Din analiza interna efectuata se constatd de asemenea ca un numar mic de absolventi la profilul tehnologic s-au Tnscris Th examenul de bacalaureat 2025, din
totalul absolventilor de la profilul tehnic. Rata de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti de la profilul tehnologic este relativ scazuta. Se
impune initierea si derularea, la nivelul catedrelor, in special de limba si literatura roméana, matematica, biologie/geografie, a unor programe remediale, astfel incat
sa ofere elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici. Ca urmare a schimbarilor rapide pe plan socio-economic, se impune implicarea elevilor in activita{i scolare si
extrascolare care sa contribuie la dezvoltarea personala si a stimei de sine.

Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitatii educatiei in unitatea scolara nu sunt cunoscute, aplicate si analizate unitar.
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2025-2026

Persoane

Actiuni Indicatori de performanta Termen : Parteneri Riscuri
3 responsabile
Dir. adj.
1.1. Monitorizarea, aplicarea  si prof. dr. Radion - Motivatia scazuta a
interpretarea rezultatelor obtinute de | 0 TR N T e S B e e Palaghia, Comisia elevilor pentru
elevi la testele predictive, testele de S P P CEAC invatare;
< predictiva; Anul scolar e o
evaluare curenta, testele de evaluare . - Comisia pentru - Programe incarcate
. . : - La clasele cu media generala sub 5 se vor| 2025-2026 o !
sumativa, monitorizarea  planurilor X o o g monitorizarea care nu permit
. - realiza activitafi de pregatire remediala. o .
remediale propuse de responsabilii de notarii si a programe remediale
catedre rezultatelor in timpul lectiilor.
scolare
- 70% dintre profesori vor fi monitorizati si UG (o - Mentalitati
o . . e . Co D Popa lon Olguta )
1.2. Monitorizarea si consilierea| consiliati in domeniul asigurarii calitatii Dir. adi. prof. dr conservatoare;
personalului didactic pentru adaptarea| educationale; - aaj. prot. dr. - Lipsa timpului pentru
: ; : o) . . s Radion Palaghia s
demersurilor didactice la metodele | - 10% din personalul didactic participa la ; ! ISJ Suceava activitati de
o . ; ; Permanent Dir. Adj. prof. dr. oo .
actuale de predare- invatare-evaluare | cursuri organizate pe metode active de Tuca Mariana CCD monitorizare si
si pentru dobandirea competentelor| Tinvatare centrate pe formare decompetente; " Sivia consiliere;
cheie - realizarea a cel putin o interasistenta pe . - Program scolar
: . ; : Responsabil S
semestru la fiecare cadru didactic. incarcat.
CEAC
- 100% elevi informati cu privire la . Dirigintii claselor Director,
< . ; " Decembrie ' . S .
1.3. Pregatirea examenelor nationale metodologia examenului de bacalaureat 2025 terminale directori adjuncti,
2026. Cadre didactice CEAC
1.4. Proiectarea Si sustinerea
programului _deA pregatire reme_dlalgi_ - Program de p.regatlre pentru  elevi, Noiembrie Director,
pentru elevi, in vederea sustinerii| pentru bacalaureat; . . . S .
X . - o - 2025- Cadre didactice | Directori adjuncti,
examenului de evaluare nationala si a | - Program de pregatire remediala pentru| . — :
. : : e iunie 2026 CEAC
examenului de bacalaureat, pentru| elevi.
elevii claselora Vlll-a si a Xll-a.
— ApI|care_a L clasg S RV Promovarea a 75% dintre elevii inscrisi la Director,
U RIElEL i el T i examenul de bacalaureat 2026 din seria August Cadre didactice | Directori adjuncti
Prezentarea programelor de examen in - 2026 Junctl,
. ) - curenta. CEAC
vigoare la fiecare clasa a Xll-a.
1.6. Stabilirea tematicii proiectului| - 8 cadre didactice vor elabora teme pentru Dir. ?SJ(.:ap:\(/I)f. e
pentru examenul de certificare a| proiectele de certificare a competentelor lanuarie o ISJ SV
! . o i Cadre didactice ; -
competentelor profesionale profesionale, pentru 5 domenii de pregatire 2026 o : . | Agenti economici
. ) . P X din aria curriculara
— nivel 3 si 4. si 3 calificari profesionale.

»1ehnologii”

97




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2025-2026

1.7. Coordonarea proiectelor pentru

Dir. Adj. prof. dr.

examenul de certificare a| - 100% dintre elevii inscrisi la examenul de Mai Tuca M.
. . e . ai . .
competentelor profesionale si| certificare a competentelor profesionale vor 2026 Cadre didactice
finalizarea acestora la termenele finaliza proiectele. din catedra
stabilite tehnica
1.8. Organizarea unor activitati
! Profesor
extrascolare cu rol de dezvoltare .
< . . documentarist
personala a elevilor pentru a le facilita .
" o ! .. . s . Psiholog scolar
tranzitia catre piata muncii  si| - Program de activitati realizat. Permanent Dirigintj
fnvatamantul tertiar (Ex: ,Povesti de . gint .
T, N s Directori adjuncti
invingator’, ,Sa nu ne pierdem " :
. E Consilier educativ
verticala” etc.)
- 50% dintre beneficiarii elevi completeaza
diferite chestionare privind gradul de
satisfactie privind serviciile oferite de
scoala;
- 50% dintre parinti completeaza chestionare
privind gradul de satisfactie privind serviciile
1.9. Aplicarea si  monitorizarea| oferite de scoal3; Comisia CEAC ME
instrumentelor privind asigurarea si| - 30%  dintre  reprezentantii  agentilor Comisii de lucru ISJ Suceava
_— B . L - : 2 Anual VR s
evaluarea calitdtii educatiei In unitatea| economici completeaza chestionare privind Responsabili arii Unitati scolare
scolara colaborarea cu unitatea scolara; curriculare din retea
- monitorizarea a cel putin 10 proceduri in
domeniul educational, financiar contabil,
secretariat;
- elaborarea rapoartelor de monitorizare
interna a rapoartelor de autoevaluare si a
planurilor de imbunatatire.
1.10. Adaptarea metodelor de lucru si
a intregii activitati a personalului | - 50% cadre didactice sa cunoasca indicatorii
didactic in  vederea  indeplinirii| si  descriptorii de performantd din| Permanent Comisia CEAC
descriptorilor de performantd din| standardele de referinta.
standardele de referinta.
1.11. Monitorizarea internd a - Identificarea punctelor slabe si elaborarea
feedback-ului obtinut de la beneficiari| planurilor de imbunatatire; Coordonator
prin aplicarea interpretarea, analiza| - Elaborarea rapoartelor de monitorizare| Octombrie CEAC,
aplicarii instrumentelor utilizate. | interna semestriale, a rapoartelor de 2025 Responsabil
Elaborarea  RAEIl  2025-2026 si| autoevaluare si a planurilor de Tmbunatatire CEAC

planurilor de imbunatatire.

anuale.
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PRIORITATEA I

Cresterea flexibilitatii si adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele pietii muncii, pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor, conform tendintelor de dezvoltare economica locala, nationala si europeana

Tinte strategice 2025-2026:

1. Consilierea a 60% a elevilor prin activitati specifice de OSP pentru orientarea catre cariera.

2. Promovarea ofertei educationale la un numar de minim 10 scoli gimnaziale, la nivel local si zonal prin prezentarea specializarilor si a beneficiilor aduse
absolventilor cu privire la oportunitatile de insertie sociala si profesionala si de formare profesionala pe domenii din profilul tehnologic cu trend crescator pe
termen scurt, mediu si lung la peste 80% din elevii scolii din profilul tehnic.

3. Imbunatétirea colaborérii dintre scoal&-agenti economici in elaborarea si implementarea CDL-urilor relevante pentru mediul economic local si european.

Obiective specifice:
1. Diversificarea activitatilor de OSP si de dezvoltare personala a elevilor pentru adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii.
2. Imbunétatirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unit&tii scolare.
3. Imbunétatirea calitatii unui numar de minimum 4 CDL-uri pentru nivelele 3 si 4 de calificare profesionala.

Context:

Desi scoala noastra pregateste forta de munca in domenii variate si diversificate este necesara o urmarire permanenta si atenta a tendintei de dezvoltare
economica a localitatii, a dinamicii pietei muncii locale — nationale si europene. Se are in vedere constientizarea elevilor pentru pregatire pentru o cariera in
stransa legatura cu nevoia lor de formare si cu cu posibilitatile de dezvoltare, avand in vedere cererile in cresterea de ocupare a unui loc de munca in anumite
domenii pe piata europeana a muncii. Este necesara dezvoltarea activitatilor de OSP, dar si de dezvoltare personala a elevilor, pentru a le facilita tranzitia catre
piata muncii.

De asemenea, se impune dezvoltarea colaborarii cu agentii economici, pentru realizarea unor CDL-uri relevante pentru piata muncii, care sa constituie o valoare
adaugata pregatirii din cadrul scolii dar si o flexibilizare a parcursului profesional al elevilor.

A . . < Persoane . . .
Actiuni Indicatori de performanta Termen . Parteneri Riscuri
t P : responsabile
. . N . . . Parteneri locali - Oferta scazuta de locuri
2.1. Consilierea elevilor, a parintilor | - Consilierea elevilor din clasele Profesor = :
: ; X - : An scolar . (AJOFM, de munca in domeniul
de clasa a Xll-a si a Xl-a, prin| terminale pentru alegerea viitoarei : documentarist N . N - . )
e o ; . 2025-2026 s Administratie locala, stiintelor la nivel local;
activitati specifice de OSP. cariere. Diriginti R P 9 K
o : . N . organizatii - Interes scazut al elevilor
Consilierea elevilor de clasa a IX-a Directori adjuncti S :
. - ) - . 0 . ; ' medicale) pentru ocuparea unui loc
si a X-a privind continuarea studiilor | - Consilierea a 60% elevi de clasa a Psiholog scolar . / 9 .
I : ; ; . Permanent T . USV, Universitatea de munca la nivel
in ciclul superior al liceului. IX-a si a X-a. Consilier educativ .
: IASI etc. local/national
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2025-2026

- Interes scazut al unor
elevi pentru continuarea

2.2.  Prezentarea ofertelor - Minim 2 parteneriate cu Aprilie Dirigintii claselor Centre universitare studiilor.
educationale a universitatilor centrele universitare. 2026 a Xll-a - posibilitati financiare
reduse pentru
continuarea studiilor.
2.3. Participarea elevilor la activitati, | - 120 de elevi de clasa a Xl-a si a XII- . - .
: J A ' . . Directori adjuncti ' :
proiecte, cu tema a vor dobandi competentele| Martie - lunie Psiholog §colaf Junior Achievement | Interes scizut a unor
,Cum Tmi aleg viitoarea meserie?”,| specifice necesare in dezvoltarea 2026 Consilier educativ Romaénia (JAR) elevi pentru propria
,Cariera fintre vis si realitate”,| personala. formare
~Stabilirea ”SCOPU”IC” in viatd”, [""Minim 60 elevi consiliati si informatii Mai Psiholog scolar,
»Planul meu” etc. despre piata mungii. 2026 AJOFM
- Elaborarea tehnicilor de Marketing
promotional a ofertei educationale;
- Elaborarea/imbunatatirea a cel putin
5 materiale de promovare a ofertei Comisia pentru
2.4. Elaborarea, promovarea| educationale (brosura, pliant, . I
tehnicilor si metodelor de marketing | fluturasi, revista scolii, mass-media, Februarie- __bromovarea U.nlv_ersna’gl - Resurse financiare
in  vederea promovarii ofertei| site-ul scolii, materiale power point iunie 2026 |mag|n|f| $;:o_|n sa Un|_ta§| $c_o||are limitate.
scolare 2026-2027. etc.); edu(z::tric?r:ale gimhaziale
- Diversificarea metodelor de ’
promovare a ofertei scolare;
- Implicarea unei echipe de elevi in
promovarea ofertei educationale.
2.5. Popularizarea si promovarea
ofertei educationale propuse pentru| - Realizarea planului de scolarizare Responsabil
anul scolar 2026-2027. din prima etapa de repartizare comisia de
Evaluarea anuald a optiunilor| computerizata; - Lipsa date optiuni;
elevilor absolventi ai claselor a Vlll-a| - Cresterea numarului de optiuni pro”;m{[are a Centru de asistenta | - Public redus la actiuni de
si  popularizarea  planului de| pentru Colegiul Tehnic ,Mihai Mai edu%aetrifrlmale psihopedagogica popularizare;
scolarizare prin: Bacescu” la admitere 2026-2027 la 2026 Comisia pentru ISJ Suceava - Desfasurarea unor
- Lansarea  oficiala a  ofertei| toate specializarile propuse; Administratia locala programe coerente OSP la
educationale; - Consilierea elevilor pentru a opta pron;or\{airea nivelul fiecarei scoli.
- Organizarea actiunii ,Porti| pentru invatamantul profesional si edu%:tic?nale
Deschise”; tehnic. :
- Publicitate Tn mass-media;
2.6. Diversificarea activitatilor Rl adlj' Fﬁ;’?‘d"’” | isciplinel
curriculare In vederea Tntocmirii : Mai el ISJ Suceava PGl s IS ey
ofertei de cursuri optionale pentru| - 7 CDEOS-uri elaborate 2026 Responsablll arii Parinti / Tutori caracter de aprofundare in
' curriculare detrimentul celor noi

anul scolar viitor.

Cadre didactice
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2.7. Elaborarea curriculumului n Tuczlz\h:(rjigna-
dezvoltare locala (CDL) de catre| - Elaborarea CDL in colaborare cu : ' - . . .
PN " . VA . Mai Silvia ISJ suceava - Lipsa de interes a agentilor
scoald in colaborare cu agentii| agentii economici in functie de - . - "
. . " Ca ; ) . 2026 Responsabili arii Agenti economici economici
economici Si imbunatatirea| cerintele de formare profesionala curriculare
permanenta a continutului acestora . i
’ Cadre didactice
2.8. Investigarea nevoilor agentilor
economici privind formarea Director
profesionala, prezentarea acestora| - Contracte de parteneriate Tncheiate Decembrie Dir. adj. prof. dr. Agenti economici | - Lipsa de interes a agentilor
consiliul  profesoral, Tn vederea| intre scoala si agentii economici 2025 Tuca Mariana locali si judeteni economici
propunerii claselor de finvatamant Silvia
liceal si profesional
2.9. Realizarea  planului  de
scolarizare  pentru  Tnvatamantul
liceal si profesional prin corelarea| - Realizarea planului de scolarizare lulie Director Elevi din clasele
domeniilor de calificare/| pentru anul scolar 2025-2026 2026 Directori adjuncti | gimnaziale din zona | - Scaderea demografica
specializarilor cu cele solicitate pe| propus in totalitate Cadre didactice Falticeni
piata locala a fortei de munca,
conform PRAI si PLAI
- Situatji statistice pe clase privind 2BEb ERIEL
2.10. Monitorizarea insertiei - P . privin: Noiembrie Palaghia AJOFM, CJRAE, L
. . ' monitorizarea absolventilor, inclusiv L - Lipsa date de contact
absolventilor de liceu . . : S 2025 Comisia ALUMNI ISJ Suceava
insertia profesionala. Comisia PAS
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PRIORITATEA Il

imbunétitirea competentelor profesionale si personale ale personalului didactic si de conducere si cresterea gradului de digitalizare in
actul de predare si cel institutional administrativ.

Tinte strategice 2025-2026:

1. Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua, astfel incat cel putin 20% din totalul de personal angajat sa participe la
minim 1 curs de formare continua si/sau sa acumuleze un numar de 25 credite in anul scolar.

2. Competente sporite cu 40% a cadrelor didactice in utilizarea aplicatiilor digitale in procesul didactic.

3. Eficientizarea activitatii didactice si promovarea invatarii active prin utilizarea ITC in procesul didactic.

4. Utilizarea a cel putin 2 aplicatii digitale in activitatea didactica si institutionala.

Obiective specifice:

1. Continuarea reformei resurselor umane prin cursuri si activitati de formare oferite de unitati abilitate, din tara sau in context international si a diseminarii lor in
interiorul scolii si multiplicarea experientelor pozitive in managementul educational si financiar.

2. Introducerea de aplicatii si facilitati de invatare digitale, adecvate la tehnologia de care dispun elevii.

3. Extinderea digitalizarii Tn activitati administrative si de management (institutional, profesional etc).

Context:

Din analiza mediului intern se constata ca invatarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatji, pe care elevul nu stie cum sa le foloseasca si, ca urmare,
eficienta Tnvatarii este scazuta. Profesorii nu folosesc intotdeauna metode didactice centrate pe elev, pe formare de competente, metode activ-participative, care
s-au dovedit a fi cele mai eficiente in activitatea de nvatare si formare profesionala. S-a constatat, de asemenea, necesitatea formarii cadrelor didactice privind
utilizarea aplicatiilor de invatare digitale, pentru cresterea relevantei si a atractivitatii procesului didactic.

Personalul auxiliar si nedidactic isi va imbunatati competentele profesionale necesare desfasurarii unei activitati profesionale de calitate.

A Indicatori de Persoane . . :
Actiuni < Termen . Parteneri Riscuri
performanta responsabile
3.1. Corelarea prioritatilor scolii cu | - Elaborarea
strategia de dezvoltarea Tnvatamantului documentelor de
preuniversitar sucevean si cu strategia proiectare ale scolii,
ME. PAS; Septembrie - Director ISJ Suceava
- Organizarea internd a | decembrie 2025 Directori adjuncti :
compartimentelor Si
comisiilor de lucru din
scoala.
3.2. Cunoasterea, aplicarea si | - Difuzarea tuturor An scolar Director
respectarea legii, a metodologiilor MEC. documentelor emise de 2025-2026 Directori adjuncti ISJ Suceava

ME, ISJ SV

Inginer sistem
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s Indicatori de Persoane : . :
Actiuni < Termen : Parteneri Riscuri
performanta responsabile
3.3. Participarea echipei manageriale la : N “ : N .
activitatii organizate in cadrul cercului | AL I e a : . A S WU I L) Ie_gate
' exemplelor de buna | Decembrie 2025 Director ISJ Suceava de derularea de proiecte

metodic al directorilor/consiliul

i ; : practica prezentate. Aprilie 2026 Directori adjuncti Unitati scolare europene.
consultativ al directorilor. ' .
3.4. Participarea  personalului  de o . . L N
B . Furnizori de - Lipsa fondurilor si timpului;
conducere la activitdti de formare | - 80% din personalul de . 9 . N
IR . : b - An scolar Director programe de | - Desfasurarea cursurilor in
continua in domeniul managementului conducere sa participe . . . . ; . o ema
. . e . 2025-2026 Directori adjuncti FC interni timpul saptamanii/
educational si la activitati formative. ' . :
Fi L ; g /externi programului scolar.
inanciar. .
- Calificative
3.5. Perfectionare prin obtinerea -5 cadre didactice cu ISJ Suceava _necoregpunzatoar.e 2]
examenului de definitivat si grade definitivat si  grade G Director Universitati de mspe_c;ule CRICILES
. - ; . . 2025-2026 ! - Evenimente personale
didactice. didactice. profil . .
nedorite ale personalului
didactic.
Director
3.6 Introducerea in procesul de predare- | - 100% cadre didactice D|r_eptor| e
. L . . “ Administrator Google
invatare-evaluare a facilitatilor de invatare care utilizeaza platforma An scolar Workspace for
digitale  oferite de catre Google Google Workspace for 2025-2026 rsp
: i Education, prof. Savu
Workspace for Education. Education. Elena
Cadre didactice
3.7. Activarea si actualizarea unor resurse PUCete]
L : : . - - 20% cadre didactice Directori adjuncti
educationale deschise online, accesibile i - An scolar . .
oL I utilizeaza resurse Cadre didactice
educabililor indiferent de locul de Tnvatare ; . 2025-2026
' educationale deschise. Profesor
ales. : .
_ documentarist
3.8. Intarirea comunicarii inter si o - Director - Desfasurarea cursurilor 1in
; o . o L - Utillizarea a minimum 1 ; S . ; 2 ema
intrainstitutionale prin aplicatii online . An scolar Directori adjuncti timpul saptamanii/
. s instrument de . ; : .
specifice, complementare modalitatilor . . 2025-2026 Cadre didactice programului scolar;
; . comunicare online . ; ? U
clasice de comunicare Inginer de sistem - Motivare scazuta.
3.9. Dezvoltarea de alternative de . Dlrgcto_r .
. . Directori adjuncti
comunicare, elaborare si stocare de | - Rapoarte, documente An scolar i ’
) LT e : . Administrator
informatii institutional- administrative prin stocate 2025-2026 <
T e . platforma GC
aplicatii online si Google Drive. : .
’ . Inginer de sistem
3.10. Participarea cadrelor didactice la | - 5 profesori vor participa o - Lipsa fondurilor si timpului;
. T - Google Furnizori de - ' . N
stagii de formare continua in vederea la  stagii de FC . - - Desfasurarea cursurilor 1in
TR . . ; , Workspace for Echipa manageriala | programe de FC . S s A
perfectionarii in utilizarea instrumentelor organizate prin . : . . timpul saptamanii/
Education. interni/externi

didactice in procesul de instruire al

programe acreditate de

programului scolar.
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elevilor.

CCD sau alti furnizori de
programe de formare
din tara sau strainatate.

3.11. Participare la stagii de formare
continud a personalului auxiliar si
nedidactic.

- Minim 4 persoane.

Google
Workspace for
Education.

Echipa manageriala

CCD, ISJ etc.

- Finantare insuficienta.
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PRIORITATEA IV

Cresterea gradului de preventie si servicii suport in vederea asigurarii egalitatii de sansa a elevilor la actul educational si realizare a

echitatii in educatie.

Tinte strategice 2025-2026:

1. Integrarea in mediul scolar elevilor cu CES, Tn proportie de 90%.
2. Cresterea cu 3% a numarului programelor sau activitafilor educative care promoveaza valori si atitudini dezirabile conviefuirii sociale si dezvoltarii armonioase si

promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, sport).
3. Dezvoltarea valorilor europene: toleranta, respect, prevenirea violentei, combaterea bullying-ului, multiculturalitate, diversitate.

4. Realizarea a 3 programe/activitati educative pentru prevenirea absenteismului si a violentei in mediul scolar.

Obiective specifice:

1. Asigurarea conditiilor optime pentru integrarea in mediul scolar si social a elevilor cu CES.
2. Derularea de programe de informare, sensibilizare si preventie privind factori de risc ce vizeaza siguranta si sanatatea elevilor, managementul vietii scolare si al

formarii profesionale initiale.

3. Implementarea unor proiecte de promovare a tolerantei, prevenirii violentei, a absenteismului scolar, bullying-ului in mediul scolar in vederea crearii unui mediu

educational sigur si prietenos.

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni au sanse egale la educatie indiferent de mediul de provenienta, (mediul
urban si mediul rural), sex (baieti si fete), categorie sociald, apartenenta etnica si religioasa. Au fost identificati elevii cu nevoi speciale pentru care se cauta solutii
de asigurarea conditiilor de integrare scolara si sociala.
Personalul didactic are nevoie de competente profesionale integrate pentru a aplica metode si tehnici de educatie incluziva.

Actiuni Rezultate asteptate (masurabile) Termen FEERES Parteneri Riscuri
responsabile
4.1. Identificarea elevilor cu dizabilitafji . - e Octombrie Diriginti ellfiiel
S . X - Numar de elevi identificati. 4 ' scolar
CES si din grupuri vulnerabile. g 2025 Cadre didactice LT .
Parinti/tutori
4.2. Elaborare de curriculum adaptat
. . . - . . CJRAE
pentru elevii cu CES si a unor programe | - Asigurarea conditiilor optime Psihologul scolar .- .
. . A . . . : permanent 2 Administratia
speciale de integrare Tn mediul scolar si pentru integrarea elevilor cu CES. Diriginti local3
social.
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- Organizarea/participarea fiecarui - Lipsa
4.3. Organizarea si participarea la cadru didactic la maximum doua spatiilor de
activitati extrascolare si extracurriculare activitati in care vor fi abordate teme e . nvatamant
T R . ' ; - Diriginti Parteneri ai s
ce vizeaza siguranta si sanatatea elevilor, legate de educatie pentru sanatate, | Permanent 7 . s datorita
- . N 9 AN o : Cadre didactice unitatii scolare .
managementul vietii scolare si al formarii cultura civica, antreprenoriald si i programului
profesionale initiale. tehnologica, sport, in care sa fie in doua
inclusi elevii aflati Tn situatii de risc. schimburi.
- Diminuarea absenteismului cu 2% Tn CEAC Politia
anul scolar 2025-2026 fata de 2024- Comisia pentru monitorizarea Falticeni
4.4, Monitorizarea frecventei si a 2025; frecventei Jandarmeria
. S - . . . | Permanent . ; ) .
cazurilor de abateri disciplinare - Diminuarea cazurilor de violenta Comisia pentru combaterea Falticeni
scolara si abateri disciplinare in anul violentei si abaterilor ISJ
scolar 2025-2026 fata de 2024-2025. disciplinare CJRAE
CEAC
4.5. Consilierea elevilor cu absenteism| - Consilierea elevilor cu un numar mai Comisia pentru monitorizarea CJRAE
ridicat, al elevilor cu abateri disciplinare si a mare de 40 de absente si a elevilor | Permanent frecventei Psiholog
celor aflati in situatii de risc. cu abateri disciplinare. Comisia pentru combaterea scolar
violentei si abaterilor disciplinare
4.6. Crearea de servicii si disponibilitati
online pentru acordarea de suport pentru| - Realizarea a cel putin 2 sectiuni pe . Director
e N ) : Decembrie .
educabili si familile acestora, in functie de platforma GC, pentru consilierea 2025 Psiholog scolar
competentele asumate de catre unitatea de elevilor si a familiilor acestora. Consilier educativ
invatamant.
4.7. Organizarea si desfasurarea de actiuni
N ; N . . . Inspectoratul
in parteneriat cu scopul sustinerii gi lanuarie Consilier educativ de Politie
reintegrarii scolare si sociale a elevilor ce| - Minim o intalnire, semestrial. 2026 Diriginti v
AN A . N ! . Jandarmerie
au savarsit abateri disciplinare, cu risc de - iunie 2026 Cadre didactice .
. . 1 ONG-uri
abandon scolar, absenteism ridicat etc.
4.8. Coordonarea actiunilor de administrare Documentatia
a programelor sociale ,Euro 2007, bursa Conform Dir. adj. Tuca Mariana-Silvia specificé‘
profgsmnala, b.u_rseu de performarjta, de_ - Numarul de elevi aprobati. graficelor Comisia SCUTIERE eI aplicatiile
merit, de rezilientd, burse sociale si : MEC Profesori diriginti informeitice
intocmirea corecta si in termen a dosarelor Administrator financiar transmise

elevilor dezavantajati.
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PRIORITATEA V
Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern si extern in plan social, economic si cultural, implementarea si derularea la un inalt
nivel calitativ a programelor finantate, proiecte educationale si de formare profesionala, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute.

Tinte strategice 2025-2026:

1

2
3

. Dotarea unitatii de Tnvatamant si a elevilor cu echipamente si dispozitive IT.

. Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionala initiala si continua locale si europene pana in 2026.
. Cresterea cu 3% a numarului de parteneriate care sprijina activitatile educative din scoala.

Obiective specifice:

1. Cresterea cu 3% a parteneriatelor educationale, sociale si economice la nivel local, regional, national, international.

2. Cresterea cu 2% a numarului de elevi care vor beneficia de formare profesionala initiala si de implicare in proiecte in cadrul Programului Erasmus+, in raport cu
anul scolar anterior

3. Cresterea cu 20% a competentelor dobandite de catre elevii participanti in proiecte europene, in activitatea de formare profesionala initiala prin mobilitati
europene.

4. Tmbunatétirea si diversificarea CDL-urilor/CDEQOS-urilor din oferta educationald a scolii, in urma derularii proiectelor prin Programul Erasmus+, in raport cu
cerintele actuale la nivel european..

5. Intelegerea si promovarea multiculturalitétii in mediul social de catre elevi si profesori.

6. Cresterea gradului de combatere a discriminarii; diminuarea barierelor intre mediul urban si rural, intre familii cu venituri diferite, intre persoane cu etnie si religie
diferita.

7. Asigurarea egalitatii de sanse.

8. Cresterea capacitatii de management institutional.

9. Valorificarea si promovarea experientelor dobandite in proiectele de cooperare europeana si formare profesionala.

Context:

Tn contextul mobilitatii actuale a fortei de muncé este foarte important ca absolventii scolii noastre s detina competente profesionale la standardele si cerintele pietei
muncii externe si europene, care sa le faciliteze insertia profesionala dupa finalizarea studiilor. De asemenea, trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului
european care sa-i permitd integrarea sociald oriunde in spatiul european.

Reforma in educatie presupune o noud abordare a activitatii didactice si pedagogice si, ca urmare, competentele imbunatatite/formate in cadrul programelor
europene vor fi valorificate eficient in activitatile scolare si extrascolare. De asemenea, dezvoltarea cadrelor didactice Tn context european, aduce un plus valoare
cresterii calitatii actului educativ.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanta (masurabili) Termen rezggsnos?b(?le Parteneri Riscuri
- ldentificarea  agentilor  economici  pentru . Director Agentii - Un numar
I ' X N : Septembrie : : . .
domeniile in care scoala scolarizeaza elevi. 2025 Dir. adj. prof. dr. economici redus de agenti
- Minim 10 agenti economici identificati. Tuca Mariana- Silvia parteneri economici  ce
- Incheierea de contracte de parteneriat Noiembrie Director pot incheia
cu agentii economici. 2025 Dir. adj. prof. dr.  |Agenti economici| parteneriate cu
- Minim 10 contracte incheiate. Tuca Mariana- Silvia scoala.
. . Dir. adj. prof. dr. - Lipsa
- 0, . .
9(r)a/?:tica cgﬁzzatéplggmgrﬁﬁl ec%arrgm?cfecweaza e R R I |nter.esuIU|
: 9 ' Cadre didactice eIeV|I(_)r pentru
N B - Implicarea agentului economic 1n evaluare propria
5.1. Stabilirea strategiilor de colaborare cu |  performantelor profesionale a elevilor. lunie - iulie | Dir. adj. prof. dr. ISJ Suceava formare.
agentii economici. - Participarea unui reprezentant al agentului 2026 Tuca Mariana- Silvia jAgenti economici | - Nerespectare a
economic in comisiile de certificare nivel 3 si 4. normelor  de
protectia
- i ici T . . . muncii ot
Con_sultarea ggentllor economici in elaborarea Martie Dir. adj. prof. dr. CLDPS p
curriculumului Tn dezvoltare locala. 2026 Tuca Mariana- Silvia Agenti economici cauza
- Minim 3 agenti consultanti. J gent evenimente
nedorite.
- Monitorizarea insertiei socio-profesionale a PUCEIE;
. P Decembrie | Directori adjuncti jAgenti economici
absolventilor. RS g
- ldentificarea a 80% a absolventilor angajati AL _D_|r|g|n§| sl
’ T Comisia ALUMNI
- Incheierea acordului de parteneriat pentru
. o . . ISJ Suceava
educatie cu parintii. Decembrie Director " ME - Slaba
- 100% acorduri incheiate cu parintii elevilor 2025 Diriginti cs lab
claselor a IX-a. 2 g?naeorgrr?nti i
- Lectorate cu parintii. An scolar Director rofescr))rii Ty
5.2. Colaborarea cu parintii - Aplicarea de chestionare. d Directori adjuncti Parinti protesc
J - L o e 2025-2026 R ’ diriginti.
- Minim 1 sedinta cu parintii pe semestru. Diriginti ST .
e S o — . - Parinti plecati
- Consilierea  parintilor privind orientarea | ’ S
. : N a munca in
scolara si profesionala. An scolar Diriginti Universitat strainatate
- Minim 1 sedinta cu péarintii pe semestru la 2025-2026 Psiholog '
clasele terminale.
. . . . . . ISJ Suceava | - Materiale
5.3. Promovarea de parteneriate cu |- Promovarea ofertei educationale in cadrul Mai Director " CIRAE informative,
comunitatea locala activitatilor de marketing specifice. 2026 Directori adjuncti o ; pliante
’ | Scoli gimnaziale A —
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5.4. Incheierea parteneriatelor
educationale, sociale si de formare

profesionala cu partenerii locali, regionali Reprezentant

si europeni (I.S.J, Biroul de Asistentd | Incheierea in anul scolar 2024-2025 a cel putin: legal . .
TR . < ; ) o Parteneri locali,

Sociala si Autoritate Tutelara din cadrul | - 5 contracte de parteneriat educational cu lulie Coordonatori ai regionali

Primariei Municipiului Falticeni, Centrul de institutii scolare,din localitate, regiune, la nivel 2026 proiectelor nal_;ionali’

Resurse  educationale, Directia de national, european; Comisia de europeni

Sanatate Publica, Directia pentru programe si

Protectia Drepturilor Copilului, Organizatia proiecte

»Salvati Copiii”, Politia Municipiului, scoli

din retele parteneriale, alii parteneri etc.)

S Dlver§|f|cafea CeTIAC) cooperare Propuneri de proiecte in Apelul 2025/2026 — Februarie Par.tene_n

europeana in  cadrul Programului nationali,

Erasmus+. 2026 .

Erasmus+. europeni

5.6. Implementarea Tn 2025-2026 a

proiectelor finantate in cadrul programului

Erasmus+:

e FErasmus+ Accreditation KA120 School
Education
Nr. 2020-1-RO01-KA120-SCH-095659
Coordonator: prof. dr. Raluca luliana Suciu
Durata: 2021-2027 Formarea valorilor si atitudinilor la elevi si

e Erasmus+ Accreditation KA120 VET profesori comune ale cet&teanului european.

Nr. 2021-1-R0O01-KA120-VET-000046742 Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational Echipa
gzro;?;nzaggg_ggc;f.?CIaudla Suseanu cu alte scoli/organizatii profesionale, instituti manageriala
2025-1-RO01-KA121-VET-000329606- publice din tara si strainatate. _ ,

e Erasmus+, Actiunea cheie 2 - KA210 |~ Inche|ere§ a cel pgtln 10 partenerliate Ia.nlvel Prof. Sus_eanu . _
Parteneriate strategice la scara mica in | local, regional, national, european in perioada An scolar Claudia Parteneri locali,
domeniul Educatiei scolare 2025-2026. 2025-2026 regionali,
CLIL  (Content Learning Integrated Formarea de competente ,practice pentru 35 Prof. dr. Suciu  pationali, europen
Language) elevi prin participare la mobilitati externe VET si Raluca

Coordonator: prof. dr. Raluca luliana Suciu
e Erasmus+, Actiunea cheie 2 - KA210
Parteneriate strategice la scara mica in
domeniul Formarii profesionale (VET)
Lets Eat Sweet & Let 's
Sweet:Traditional Balkan Desserts,
Past to Future
Coordonator: prof. dr. Raluca luliana Suciu
e Programul Educatie si Ocupare 2021-
2027 (PEO) - EduAct-Competente practice
pentru profesia ta!, Cod MySMIS 317968
Coordonator partener: prof. Olguta Popa
lon

Talk
from

imobunatatirea abilitatilor prfesionale pentru 5
prfesori VET,, prin activitati de jobshadowing,
prin programul, Erasmus+ VET si valorificarea
rezultatelor obtinute pentru un numar de 200
elevi si 20 profesori.

Prof. Truscan
Simona
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Proiect - Retele parteneriale - ERASMUS-
EDU-2023-EQAVET-IBA, nr 101048388,
beneficiar CNDIPT
Planul National de
Rezilienta — PNRR
Proiect: ~Performanta in formarea
profesionala prin parteneriatul cu mediul
economic pentru dezvoltarea rutei complete
de invatdmant dual la USV — DUAL USV” -
Contract de finantare Nr. 12.544/
04.10.2023

Redresare si

- Cresterea gradului de interes al elevilor de a
participa la elaborarea si derularea proiectelor

locale, nationale si internationale. Director, prof. ISJ Suceava
- Eficientizarea orelor prin implementarea noilor Popa lon Olguta Consiliul local
5.7 Valorificarea competentelor obtinute metode de predare-invatare-evaluare Prof. Falticeni
P ' T dobéandite de catre profesorii beneficiari Suseanu Claudia Centrul
prin programele europene derulate fin o Permanent .
2024-2025 (KA121, KA220 etc) directi ai proiectelor derulate. Prof. dr. Suciu Judetean de
' ' - Schimbarea mentalitatii si metodelor de lucru, Raluca Asistenta
relationare si comunicare a cadrelor didactice Prof. Truscan Psihopedagogi
din scoala in urma diseminarilor facute de Simona ca
beneficiarii  directi ai  proiectelor, in
conformitate cu standardele europene.
- Identificarea oportunitatilor de finantare pentru
nevoi de formare profesionala initiala si
continud, dotare si  Tmbunatatire a
infrastructurii scolare.
- Extinderea tipului de proiecte europene -Echipa
5.8. Internationalizarea activitstii educative accesate la nivel institutional, pentru a manageriala a
sé:ollare si extrascolare a CTMB atat prin diversifica expertiza si experienta europeana CTMB
blatformé agreafe la nivel european, cét si a echipelor din cadrul CTMB. -Comisia pentru
prin contacte directe cu parteneri ’stréir'mi - Reactualizarea Strategiei de internationalizare | Permanent Programe si
(scoli, furnizori de formare profesionala, LIS s - . . lieliens
ONG-uri etc.) —Cresterea_ calltat_u educatiei eIewlog_ Si europene
' absolventilor de liceu, pentru imbunéatatirea -Comisia pentru
tranzitiei catre piata muncii si Tnvatamantul formare continua
tertiar.
- Perfectionarea competentelor profesionale a
cadrelor didactice prin participarea la
mobilitati europene.
5.9. Efectuarea unor lucrari de investitii - Doua spatii amenajate. . Administratia
- : i . . . August Consiliul de <
prin: - Laptop-uri, PC-uri, videoproiector, L ; locala
2026 administratie

- reabilitare spatii scolare;

multifunctionale, tablete pentru elevi.

Consiliul Local
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- reamenajare la standarde europene a
doua spatii scolare;

- achizitionare de echipamente IT si
mobilier scolar;

- dotarea spatiilor scolare cu cel putin un
set de echipament digital pentru
facilitarea nvatarii digitale fata in fata si
online.

PRIORITATEA VI
Dezvoltarea competentelor infodocumentare si formarea unei culturi informationale a elevilor

Tinte strategice 2025-2026:
1. Cresterea cu 1% a interesului elevilor pentru lectura si activitati specifice CDI in perioada 2025-2027.
2. Cresterea cu 1% a activitatilor pedagogice, culturale si extracurriculare (in domeniul infodocumentar si educatia pentru informatie) desfasurate in CDI in perioada

2025-2027.

Obiective specifice:
1. Dezvoltarea unor proiecte disciplinare si pluri-/inter-/transdisciplinare cu respectarea principiilor de etica si integritate in activitatea scolara, cu privire la selectia,
utilizarea si citarea corecta a surselor de documentare, dezvoltarea spiritului critic al elevilor in analiza si preluarea informatiilor utilizate.
2. Dezvoltarea celor 8 competente cheie care determina profilul de formare al elevilor In special: a competentei de ,a invata sa inveti”’, a competentei digitale de
utilizare a noilor tehnologii, a celor de comunicare in limba romana, dezvoltarea autonomiei in Tnvatare, dezvoltarea simfului critic, dezvoltarea lucrului in echipa,
dezvoltarea abordarii transdisciplinare a continuturilor si sustinerii inovatiei didactice, activitati de orientare si consiliere educationala si vocationala.

Context:
Dezvoltarea competentelor infodocumentare si formarea unei culturi informationale contribuie la reusita scolara a elevilor, respectiv participa la formarea pe tot

parcursul vietii. Acest demers este unul integrat, constant, progresiv si de durata si priveste formarea elevului cuprins in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar pe
toata durata scolaritatii lui.

Dinamizarea activitatii CDI, permanenta modernizare si actualizare a bazei materiale, facilitarea accesului la resurse documentare si implicarea CDI in activitatea de
formare a elevilor sunt elemente care contribuie la 0 mai buna reusita scolara a elevilor, la cresterea performantelor lor scolare, la o mai buna integrare scolara si
sociala a acestora, la diversificarea ofertei educationale a unitatii de invatamant, respectiv la realizarea unui salt calitativ in activitatea unitatii de Tnvatamant.
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Actiuni Rezultate asteptate (masurabile) Termen Persoane; Parteneri Riscuri
responsabile
-Institutia Publica Liceu
Teoretic "Mitropolit Nestor
Vornicescu”, Comuna
Lozova, raionul Straseni,
I Republica Moldova
= o,
CrggFe:rga cu.1 % a numarqlw de -Scoala Gimnaziala Nr. 1
activitati realizate cu implicarea . :
- : Bogdanesti
CDlI (lectii, proiecte Profesor . . - Programa
6.1. Integrarea secventelor de ; T . X . -Alianta Franceza din <
L2 o interdisciplinare Si inter-/ An scolar documentarist ' scolara a
cercetare documentara 1in unitaf TN . - e Suceava .
NS pluridisciplinare, ateliere, 2025-2026 Echipa pedagogica a . ; elevilor
disciplinare. o . N -Universitatea Stefan cel I <
activitati metodice etc.) in anul CDI Mare Suceava incarcata.
scolar 2025-2026 fata de anul - ; s
colar 2024-2025 -Biblioteca Universitatii
¥ ' Stefan cel Mare Suceava
-Casa Corpului Didactic
George Tofan, Suceava
-Clubul Copiilor Falticeni
6.2. Imbogétirea fondului de carte in Ach|2|_§.|onare§ ol N cartl__ n Profesor' o C - Resurse
: : . ; ) domeniile literatura, stiinte An scolar documentarist Primaria Municipiului : .
functie de nevoile utilizatorilor si de . L . : : e e financiare
aplicate, istorie,  psihologie, 2025-2026 Echipa pedagogica a Falticeni -
bugetul alocat S . : limitate
motivationale, stiinte sociale, CDI
orientare n cariera.
-Clubul Copiilor Falticeni
-Centrul Social Crestin al
. . . . | - Cresterea cu 1% a actiunilor de Manastirii Bogdanesti - Orar incarcat
6.3. Promovarea imaginii scolii prin o : Profesor . : .
e . T promovare a scolii prin . -Centrul Social Crestin ,Sf. al elevilor
activitdtile pedagogice si culturale ; : . An scolar documentarist " A
. N ’ intermediul  CDI-ului in anul : -y Gheorghe” al Manastirii - Resurse
desfasurate in centrul de lar 2025-2026 fata d | 2025-2026 Echipa pedagogica a BUCi . Eslticeni fi .
documentare si informare scolar - ata de anu CDI uciumeni, gtl_cenl_ inanciare
g scolar 2024-2025. - Casa Corpului Didactic limitate

,George Tofan“ Suceava
Protopopiatul Falticeni
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3.2.1. PLAN DE ACTIUNE - AN SCOLAR 2025-2026

R Indicatori de A Persoane . . .
Actiuni performanta Actiuni concrete Termen responsabile Parteneri Riscuri
Monitorizarea Si raportarea zZilnica,
saptamanala si lunara a frecventei elevilor;
Identificarea cauzelor care conduc la Dirigint
inregistrarea unui numar ridicat de absente; Consilier
ACTIUNEA 1: o Analiza .(.je _catrga .fle._care diriginte impreuna educativ 3
Diminuarea cu elevii si pdrinti a cauzelor care au Psiholog Polita | e e e e T e
o .| absenteismul condus la finregistrarea de absente gcolar; Falticeni si lp | P
Monitorizare si ui cu 2% in nemotivate: A I c CEAC; dlndlpcalltalple E.EVI or. t i paring t
raportarea A . . . .| An scolar omisia pentru in rura - Lipsa interesului parintilor pentru
R S—— anul scolar Inr_eglstrarea .Iav _cabme_t_ul de a}S|stenta 2025-2026 monitorizarea Jandarmeria educatia copiilor.
4 2025-2026 psihopedagogica si consilierea elevilor care P - Falticeni ) . |
elevilor la = = . - - recventei; alticeni - Lipsa deprinderilor de a lucra pe
. S | fatad de 2024- au Tnregistrat un numar mai mare de 40 de Comisia pentru CJRAE. baza unor proceduri operationale
nivelul unitatii | 505 absente pe motive personale si familiale; combaterea CRP. P P :
gcolare Aplicarea de masuri de sanctionare pentru violentei si
elevii care absenteaza nemotivat conform abaterilor
regulamentului scolar si a regulamentului disciplinare.
intern cu finstiintarea parintilor prin adrese
scrise.
Monitorizarea zilnica, saptamanala si lunara
a cazurilor de violenta fizica, verbal
manifestate de elevi in scoala. Diriginti
Identificarea cauzelor care conduc la Consilier
inregistrarea unor cazuri de violenta. educativ
ACTIUNEA 2: o Anallzaud(.e cvaFre__flecare diriginte impreuna Psiholog scolar Politia
Diminuarea cu elevii si parintii a cauzelor care conduc la CEAC Falticeni si . , . .
. . : - Comisia pentru $ - Lipsa interesului pentru educatie a
. cazurilor de manifestarea unor acte de Vviolenta Sl din localitatile clevilor
Monitorizarea | yiglents in (agresiune fizica, verbala, distrugeri a bazei monitorizarea din mediul S Lo
cazurilor de ' AT . s . frecventei - Lipsa interesului parintilor pentru
: anul scolar materiale si didactice din scoala). Permament Comisi rural . -
abateri ’ 4 ' . : = omisia pentru | 5. ; educatia copiilor.
. ane 2025-2026 Inregistrarea la cabinetul de asistenta bat andarmeria _ . .
disciplinare la ~ i X i o ; OIS Falticeni - Lipsa deprinderilor de a lucra pe
. -C fata de 2024- psihopedagogica si consiliere a elevilor care violentei si baza unor proceduri operationale
nivelul unitatii | 505 manifestd comportamente violente. L Cél;éE P P :
gcolare Aplicarea de masuri de sanctionare pentru disciplinare
elevii care manifesta comportamente Conducerea
violente conform Regulamentului Scolar si a scolii
CRP

Regulamentului  Intern  cu
parintilor prin adrese scrise.
Organizarea de programe educative incluse

instiintarea
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in Programul Operational al Comisiei pentru
diminuarea cazurilor de violenta in mediul
scolar.

Aplicarea
specifice.

procedurilor operationale

ACTIUNEA 3: . . . . : . . :
A Ii](-:area unor |~ Diminuarea cu |- Analiza rezultatelor obfinute de elevi la 3 Lipsa interesului pentru educatie a
P lanuri 20% a elevilor | evaluarile initiale si propunerea de planuri . Politia elevilor.
re?ne diale care remediale in cadrul colectivelor de catedra. Profesori Falticeni sidin | _ | ipsa interesului parintilor pentru
" dovedesc un |- Realizarea si aplicarea de planuri remediale | Septembrie Diriginti localitatile din | 4,catia copiilor.
pentru elevii > < . g Responsabili mediul rural . R oy
claselor care au nivel foarte de catre profesori. - decembrie de catedra Jandarmeria Lipsa motivatiei pentru invatare a
obtinut scazut de - Monitorizarea aplicarii planurilor remediale. 2025 Directori Falticeni elevilor.
" cunostinte de |- Monitorizarea evaluarii ritmice a elevilor. diuncti CJIRAE Lipsa deprinderilor de a lucra pe
note/medii sub . . . ; adjuncti _ _
nivel - Aplicarea procedurilor operationale CRP baza unor proceduri operationale.
5 la testarea . . e < g
initials gimnazial. specifice. Personal de paza insuficient.
Lipsa interesului pentru educatie a
elevilor.
- Cresterea cu Lipsa interesului parintilor pentru
1% a mediilor educatia copiilor.
scolare la Lipsa motivatiei pentru invatare a
anului scolar . . . elevilor.
i - Realizarea si aplicarea de programe de . .
comparativ cu -~ : < . . Lipsa metodelor si instrumentelor
pregatire suplimentara pentru elevii selectati
anul scolar - g S | de evaluare a tuturor
anterior sa participe la olimpiade, concursuri scolare competentelor cheie
ACTIUNEA 4: ' si sportive. _ Politia petentel e
- - Cresterea N . . Profesori . Programul in doud schimburi cu
Monitorizarea eri‘ormantelo - De catre cadrele didactice. Diriainti Suceava si ocupare integrald a spatiului
progresului si a f colare prin |~ Monitorizarea  aplicarii - programelor  de Anual Res (;';‘Ilg:glili . Falticeni colr;r 9 P
performantelor s P pregatire suplimentara. P = CRP 5 ) L
; cresterea o . . catedra Agentii d Lipsa motivatiei pentru pentru
scolare obtinute . - Monitorizarea evaluarii ritmice a elevilor. Directori adiuncti gentii de )
X numarului de . . . junct aza obtinerea de performante scolare.
de elevi - Analiza rezultatelor obtinute de elevi la P

elevi
participanti la
concursuri Si
olimpiade
scolare,
competitii
sportive.

sfarsitul anului scolar 2025-2026.
Aplicarea procedurilor operationale
specifice.

Lipsa interesului parintilor pentru
obtinerea de performante scolare.
Lipsa motivatiei pentru invatare a
elevilor.

Programul in doud schimburi cu
ocupare integrald a spatiului
scolar.

Lipsa deprinderilor de a lucra pe
baza unor proceduri.
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3.2.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR 2025-2026

OBIECTIVE:
1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din gcoala.

2. Cresterea profesionalismului personalului de conducere.
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitaj.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen de
realizare

Persoana/
Persoanele
care raspund

Dovezi

1. Realizarea/completarea organigramei. Septembrie 2025 Director Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei postului pentru directorii adjuncti. Octombrie.2025 Director Fisa postului
. . b - T - . . Procese verbale ale sedintelor
3. Stabilirea componentei Consiliului de administratie si distribuirea sarcinilor. Octombrie.2025 Director L - ;
Consiliului de Administratie
4. Stabilirea comisiilor de lucru si a comitetelor ce vor functiona la nivelul scolii in anul . . Procese verbale ale sedintelor
scolar 2025-2026. Octombrie. 2025 Director Consiliului de Administratie
5. Numirea prin decizie a responsabililor departamentelor si comisiilor si atribuirea . . Procese verbale ale sedintelor
responsabilitatilor. Octombrie.2025 Director Consiliului de Administratie
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru responsabilii departamentelor, comisiilor si . . -
comitetelor, personalului didactic si nedidactic. Octombrie.2025 Director Decizi
7. Participarea personalului de conducere, didactic si nedidactic la cursuri de formare : . .
o Permanent Director Fisa postului
continua.
8. Diversificarea metodelor si tehnicilor de comunicare in scoala si in afara ei. Permanent Director Atestate/certificate
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3.2.3. PLANUL OPERATIONAL AL UNITATII SCOLARE PRIVIND REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI iN MEDIUL SCOLAR, 2025-

STRATEGIA EDUCATIONALA

2026

Responsabili si

Termene de

Formi de violenta Obiectivul Masuri / Activitati institutii cu care se realizare sau Indicatori de evaluare
colaboreaza aplicare
I.1. Prevenirea si combaterea includ bligatorie 1 drul
I Violenta | agresiunilor fizice, verbale sau |~ o Cuderea ovlgaltone in-cadrul .
exercitati asupra| de alti naturs ’care se pot Regulamentului intern al unitéatii - Diminuarea 70 % a
mediului scolar | exercita asupra elevilor cadreﬁor scolare a unor reglementari | - Comisia pentru numarului agresiunilor
(elevi cadre | didactice si a altor cat'e orii de referitoare la accesul persoanelor | prevenirea si - Octombrie exercitate asupra elevilor,
o Sl goni de straine in incinta si in interiorul combaterea violentei. cadrelor didactice si a
didactice, personalul | personal din cadrul unitatii O e . e ; 2025 ’
didactic auxiliar si | scolare, provenite din parte’a unitatii scolare (se va avea in | - Dirigintii altor categorii de
nedidactic) de catre | unor pérsoane straine de mediul vedere inclusiv realizarea de | - Consilier educativ. personal  din  cadrul
persoane stréine de | scolar (prin masura activitatea | oorlC distinctive pentru elevil unitatii scolare.
mediul scolar, gasti | 1., 1.2, 1.3.) scolii).
de cartier etc. ~ Consiliul de
- Aplicarea si respectarea Ordinului | administratie al
Comun si a planului de masuri unitatii gcolare pe . 0
elaborat de MEC si MIRA. baza colaborarii cu E&Tq'gfj{ﬁa de 6;) /:esiu:iL
- Realizarea unui sistem de | institutiile abilitate, exercitate asupra glevilor
.2. Asigurarea eficients a pazei depistare si informare cu privire precum Politia si - An scolar cadrelor dida?:tice i é
i securitatii unitatii | la cazurile de agresivitate/violenta | Jandarmeria. 2025-2026 €9
$ ! til $colare. . ) el A o s altor categorii de
din preajma, incinta si interiorul | - Comisia pentru - Permanent ;
personal din cadrul

unitatii scolare.
Intocmirea procedurii de
combatere a violentei.

prevenirea Si

combaterea violentei.

- Dirigintii
- Consilier educativ.

unitatii gcolare.

I.3. Intalniri ale elevilor si
cadrelor didactice cu
reprezentanti ai Politiei,
Jandarmeriei, magistrati, Tn

vederea realizarii unor dezbateri
pe teme referitoare la fenomenul
violentei in general, al violentei
in scoala, n particular.

- Director

- Directori adjuncti

- Coordonator de
proiecte si programe
educative

- Diriginti.

- Conform unui
grafic stabilit
de Comisia de
prevenire Si
combatere a
violentei in
mediul scolar

Numarul de  intalniri
realizat la nivelul unitatii
scolare - 20 de
Tntalniri/an cu elevii.
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Violenta in

interiorul mediului

scolar

A. Violenta  intre
elevi

B. Violenta in
relatile  dintre
elevi- cadre
didactice,
personalul
didactic auxiliar
si nedidactic

C. Violenta in
relatile  dintre
parinti si elevi,
parinti si
profesori

II. A,B,C
- Prevenirea si combaterea
agresiunilor fizice, verbale

I.1. A\B

- Coordonatorul de

sau de alta na}uré care se | _|ncluderea obligatorie, in fiecare proiecte si _ - Confqrrp__
pot lrlnamfegta: intre eIe_V|, in semestru, in cadrul orelor de programe e_ducatlve pIamﬂparu - Numérul de teme
relatiile . dintre ~ elevi si | gonsiliere si orientare a cel putin | - Responsabil tematice realizate la nivelul unitatii
cadrele didactice, intre elevi unei teme care s& pun n Comisie diriginti anuale si scolare (minim 2 anual
si alte categorii de personal dezbatere problema violentei | - Profesorii diriginti. semestriale a entru fiecare clas)
din cadrul unitatiii scolare. intre elevi si a relatiilor dintre | - Coordonatorul de orelor de P
- Prevenirea si comblatereg elevi, cadre didactice,’personalul proiecte si . dirigentie
form_elor de v_|ol_ent,a didactic auxiliar si nedidactic. programe educative
manifestate de parinti n
scoala.
1. A,B,C include - Includerea obligatorie, in cadrul 'E)ematice
subobiectivele: tematicii sedintelor cu parintii, a anuale si
Il.1. Constientizarea existentei | uneiteme (lectorat) care sa puna semestriale a
problemei  violentei  in in dezbatere problema violentei | - Comisia de violenta sedintelor
mediul  scolar de catre in mediul familial, a violentei | - Consilierul scolar (,Iecto’ratelor) - Numarul de teme
elevi, parinti si cadre intre elevi, a relatiilor dintre elevi, | - Consilierul cu parintii- realizate la nivelul unitatii
didactice prin crearea unui cadre didactice, personalul psihopedagogic din conform. scolare (minim una anual
cadru formal de dezbaterea didactic auxiliar gi nedidactic. cadrul unitatii planificarii pentru fiecare clasa).
acestei probleme la nivelul | - Discutie: cauzele si metodele de scolare. tematice
unitatii scolare (prin prevenire a violentei in scoald, anuale si
masura/activitatea 11.1A, B | familie, ~ precum  si  a semestriale a
sill.2A, B, C) compE)rtamentqu parintilor n orelor de
scoala. diri .
irigentie
3. AB . .=, | - Coordonatorul de - Numarul —de elevi
- Participarea elevilor unitatii . . participanti la  diferite
scolare la activitati extragcolar'e p(rjmec:g S1Programe | permanent tipuri de activitai
II.2. Oferirea de alternative sportive, artistice, civice (cu gogrcdaolr:/aetc?:ii de - Conform unui curriculare,
educationale multiple  si precadere la activitati de genul grafic stabilit Tn extracurriculare Si

atractive pentru petrecerea

timpului liber prin
participarea la  activitai
extracurriculare (prin

masura /activitatea 11.3. A,
B).

servicii in beneficiul comunitatii),
in cadrul cercurilor de la nivelul
unitatii scolare, al cluburilor si
palatelor  copiilor, al unor
programe civice; participarea la
concursuri scolare.

Initierea de proiecte si programe
ale  consiliului elevilor pe o
problematica viz&dnd prevenirea

programe, profesori,
diriginti

- Prof. coordonator al
Consiliului elevilor,
prof. Oprisanu Anca

- prof. diriginti,
Comisia pentru
prevenirea Si
combaterea violentei

cadrul
programului
Consiliului
elevilor

- Conform
programului din
proiect

extrascolare (fiecare elev
participa la cel putin o
forma de activitate
extrascolara).

Numar de proiecte initiate
de elevi si numar de elevi
beneficiari (cel putin un
proiect de acest tip,
anual.
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si combaterea violentei la nivelul
unitatii scolare.

- Se vor desfasura activitatile
specifice in cadrul celor doua
proiecte initiate Tn acest sens:
,NU VIOLENTELI!"", ,VIATA ARE
PRIORITATE”

- Reducerea cu 50% a
cazurilor de violenta si
accidente in scoala si in
afara ei.

- Cunoasterea drepturilor
si obligatiilor copiilor.

I1.3. Consilierea psihologica si
pedagogica a elevilor si
profesorilor; participarea
cadrelor didactice la cursuri
de formare privind
managementul  clasei  si
managementul  conflictelor
(prin masura /activitatea

1.4 ABsill.5 AB)

II.4. AB

- Consilierea psihologica a elevilor
care prezinta forme accentuate de
manifestare violenta, agresiva, n
relatile cu colegii si cadrele
didactice.

- Consilierul scolar din
cadrul cabinetului de
consiliere

- Permanent

- Numérul de elevi
consiliati.

- Ameliorarea
comportamentului
(diminuarea cu 50% a
numarului de incidente).

- Numarul de profesori
participanti.

- Activitatea de consiliere
pedagogica
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3.3. STRATEGIA EUROPEANA DE INTERNATIONALIZARE 2022-2027

Revizuire pentru anul scolar 2025-2026

Prezenta Strategie de Internationalizare este parte componenta a PLANULUI DE ACTIUNE
AL SCOLII 2024-2028, bazata pe:
e Directile Nationale de Actiune privind Reforma in educatie, formulate in Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,;
e Directiile prioritare de actiune anuntate anual de catre Ministerul Educatiei;
e Rapoartele anuale asupra calitatii in educatie ale CTMB;
e Prioritatile si obiectivele specifice ale Programului Erasmus+ :
v Incluziune si diversitate;
v Integrarea in societate a persoanelor cu dizabilitati
v Transformare digitala
v Mediu si combaterea schimbarilor climatice
v Participarea la viata democratica, valorile comune si angajamentul civic

si, in conformitate cu valorile cetateniei europene:
> TOLERANTA,
> RESPECT RECIPROC,
> MULTICULTURALITATE,
> DIVERSITATE,
> COMPETITIVITATE,
> EGALITATE DE SANSE,
> INOVATIE,
> CALITATE,
> DEZVOLTARE DURABILA,
> SUSTENABILITATE.

Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni este o unitate scolara reprezentativa din judetul
Suceava, cu o oferta educationala diversa, care raspunde cerinfelor si intereselor parintilor si elevilor,
precum si cerinfelor de formare profesionald de pe piata muncii. Scoala ofera servicii educationale
pentru specializari apartinand profilului teoretic real si uman in: matematica-informatica, stiinte ale
naturii, filologie, stiinte sociale, profilului tehnologic cu specializarile: operator tehnica de calcul,
electronica si automatizari, instalatii electrice, design vestimentar, electromecanica, transporturi,
precum si profilul servicii cu specializarea turism si alimentatie publica.

intreaga noastra activitate este orientatd spre cresterea constanta a calitatii actului didactic in
vederea pregatirii elevilor la standard europene pentru a corespunde cerintelor actuale si viitoare pe
piata muncii si a se adapta unei societati aflate in schimbare.

MISIUNEA SCOLII

{

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” din Falticeni urmareste sa asigure o educatie de
calitate, bazata pe responsabilitate, performanta, egalitatea sanselor, sa pregateasca viitori
cetateni europeni, activi si implicati intr-o societate dinamica, fundamentatda pe dezvoltarea
durabila si invatarea pe tot parcursul vietii.
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ANALIZA CONTEXTUALA
¥

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au
fost amplificate Tn ultimii ani prin dezvoltarea si valorizarea colaborarii pornind de la nivel local,
pana la nivel european. Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca
competente profesionale, competente specifice, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si
atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati aflate in plina evolutie, s& munceasca
si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Tn acest sens, plecdm de la de Planul Regional de Actiune pentru regiunea NE si mai ales de la
Planul Local de Actiune al judetului Suceava, care au transat urmatoarele directii si tinte strategice
pentru perioada 2023 - 2027:

Denumirea obiectivului

e Adaptarea ofertei de formare la cerintele Scaderea ratei somajului in randul tinerilor sub 25
1. iei_;epi muncii de ani raportat la total someri, de la 27,3% (2020)
P la 15% (2026).
5 ¢ S(;ﬁizir:a pr(i)r?UIatrlsl rglrJnglvzle r'df'(;;fna;: e Autorizarea a cel putin 20 programe de catre
: -alle prin— prog ASSED, pana in 2026.
continua
e Asigurarea egalitsti de sanse in e Reducerea ratei abandonului la Tnvatamantul liceal
9 __egaltall s . si profesional de la 4,1% Tn 2020 la 2% in 2025.
3. formarea initiala si reducerea ratei - - .
. e Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de
abandonului e o . o
pregatire/calificare, pana la 40%
e Dezvoltarea resurselor umane din | e Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice
4. sistemul IPT Tn vederea asigurarii calitatii la cursuri de formare continua, cu un ritm de 25%
in formare din total/ an scolar
e Dezvoltarea infrastructurii  unitatilor | @ Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si  dotarii
5. scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii pentru un numar de 20 de unitati scolare IPT pana
in formare in anul 2026.

in acelasi timp, finalitatea activitatii noastre didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit
domeniu profesional, dar si cetateni capabili sa trdiasca intr-o societate multiculturald, inclusiva si
toleranta, in conformitate cu un stil de viata care respecta si protejeaza mediul inconjurator; sa trateze
aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si in viata sociala; sa traiasca in
calitate de cetatean european; sa fie responsabili de propria dezvoltare profesionala la nivel local,
national cat si European.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica formala si nonformala, a capatat si a
dezvoltat cu fiecare an DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI.

De 20 de ani implicati in cooperare europeana prin Programele finantare de Comisia
Europeana Socrates, Leonardo da Vinci, LLP, Erasmus+ am obtinut progrese remarcabile.
Dezvoltarea profesionala si personala a elevilor si cadrelor didactice implicate in proiecte cu finantare
Europeana, respective valorizarea competentelor, cunostintelor, valorilor si experientelor dobandite, au
condus permanent la realizarea performantei scolare si consolidarea valorilor umane bazate pe
responsabilitate, respect reciproc, toleranta. Valorizarea rezultatelor si a progresului obtinut la nivelul
formarii continue a cadrelor didactice, a formarii initiale a elevilor in cadrul proiectelor, ne garanteaza
calitatea serviciilor educationale oferite.

Toate aceste demersuri au avut un impact deosebit asupra elevilor, profesorilor, scolii,
comunitatii locale, oferind un prestigiu crescut al unitatii scolare dat fiind rezultatele obtinute de catre
elevi.

Impactul asupra elevilor:

> Media generala a majoritatii elevilor participanti la stagii de formare profesionala a crescut, fatd de anul
scolar precedent mobilitatii (sursa: cataloage scolare);
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Elevii participanti la mobilitati au promovat examenul de bacalaureat (90%);

Participantii la proiecte au urmat/urmeaza o forma de invataméant dupa finalizarea liceului sau sunt

integrati pe piata fortei de munca, in tara sau alte state apartinand UE (sursa - documentele privind

insertia absolventilor);

> A scazut numarul absentelor in clasele din care provin participantii, ca urmare a diseminarii rezultatelor
proiectelor si a schimbarii in bine a comportamentului educational al elevilor participanti la mobilitate,
care au devenit un exemplu de urmat pentru totj;

> Beneficiarii directi a proiectelor au devenit un motor in multiplicarea activitatilor de voluntariat, activitai

extrascolare, olimpiade si concursuri, dezvoltand aceste aspecte la nivel institutional.

vV

Impactul asupra cadrelor didactice:

> Cresterea calitatii lectiilor prin aplicarea metodelor didactice centrate pe elev, prin utilizarea feedback-
ului obtinut, ca metoda de imbunatatire permanenta a activitatii didactice;

> Imbunétéatirea performantelor didactice obtinute ca profesor prin aplicarea unor metode si forme noi de
evaluare/autoevaluare a activitatii profesionale;

> Cresterea calitatii activitatii didactice in procesul de predare —invatare — evaluare pentru a asigura sanse
egale si acces la educatie de calitate pentru totii elevii;

> Cresterea motivarii cadrelor didactice de a participa la activitati de formare continua;

> Imbunététirea competentele de lucru in echipa, de asumare a unor responsabilitdti, de comunicare
interpersonala;

> Formarea sentimentului de apartenenta la comunitatea europeans;

> Cresterea interesului pentru activitatile crosscurriculare si de dezvoltarea experientelor multiculturale.

Impactul asupra institutiei:

> Scoala a devenit mai atractiva pentru comunitatea locala, in ultimii 4 ani, planul de scolarizare pentru
clasa a IX-a realizadndu-se din prima etapa de repartizare a elevilor de gimnaziu, in conditiile Tn care in
localitate exista inca doua licee (sursa - situatii 1ISJ, ME);

> S-au diversificat, de la an la an, programele sectoriale in care scoala a derulat proiecte cu finantare
europeana;

> Am obtinut Certificatul de SCOALA EUROPEANA pentru fiecare aplicatie depusd, in 6 exercitii
succesive, ceea ce a condus la cresterea increderii comunitatii locale/judetene in serviciile educationale
oferite de scoal3;

> Am obtinut Premiul | in 2009 si Premiul Il obtinut in 2014, la Faza Nationald a Concursului de Produse
Finale ale Proiectelor finantate prin fonduri U.E. ,,MADE FOR EUROPE” ,ceea ce a condus la cresterea
vizibilitatii scolii pe plan national;

> ANPCDEFP a invitat Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” sa-si prezinte experienta in acest domeniu de
activitate, in cadrul Conferintei nationale ,invatd si dd mai departe!’, care a avut loc la Bucuresti, in
perioada 30-31 octombrie 2014. In cadrul evenimentului a avut loc si Gala Mobilitatii ,Povesti in
migcare’, in cadrul careia scoala noastra a primit, din partea ANPCDEFP diploma ,Impact la nivel
institutional”.

Implementarea la un Tnalt standard calitativ a proiectelor derulate a fost posibila si datorita unor
aspecte relevante cum ar fi:

e Existenta unui management al calitatii in domeniul proiectelor;

e Resurse materiale/logistice adecvate realizarii in cele mai bune conditii a activitatilor specifice
de proiect, ce se realizeaza in scoald. In acest sens scoala dispune de Sald Multimedia, cel
mai mare Centru de Documentare si Informare din judef, ambele dotate cu aparatura
multimedia, table inteligente, materiale-suport, aparatura electronica etc.;

e Resurse umane cu experientd dovedita in proiectarea si implementarea proiectelor cu
finantare europeana, cu abilitati deosebite atat in managementul de proiect dar si in
management educational, specialisti in domenii diverse, atat profesionale cat si educationale.
Pentru implementarea fiecarui proiect de cooperare europeana se constituie o echipa de
management/gestiune a proiectului, prin decizie a directorului, cu sarcini si responsabilitati
atribuite si asumate de toti membrii acesteia.

Experienta si expertiza cadrelor didactice din scoala reprezinta o garantie a implementarii cu
succes a proiectelor europene.

Am dezvoltat asadar o retea europeana de institutii cu care colaboram pentru a schimba
exemple de buna practica si pentru a aduce noi valente activitatii noastre.
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Implementarea proiectelor cu finantare europeanda a fost totodata un prilej de largire a
orizontului cultural si de schimburi interculturale, fiind imbunatatite competentele lingvistice, ITC,
abilitatile de comunicare si lucru in echipa.

Profesorii si elevii participanti in proiecte de cooperare Europeana au devenit pentru scoala
mentorii si mesagerii unor modele de educatie, instructie si formare profesionala de Tnalt nivel calitativ
si de success European cat si promotorii culturii civilizatiei, istoriei si traditiilor romanesti.

Cu toate acestea, am identificat aspecte pe care trebuie sa le imbunatatim, asa cum reiese din
analiza mediului intern si extern al scolii.

ANALIZA SWOT

i formarii profesionale

Puncte tari:
- Unitatea scolara prezinta o oferta educationala
si de formare profesionala din domeniul tehnic
diversificata;
- Deschidere larga catre internationalizare si
cooperare europeana in plan educational.
Derularea unor proiecte educationale si de
formare profesionala cu finantare europeana
si valorificarea rezultatelor obtinute la nivel
institutional;
Capacitate manageriala

Analiza educatiei

si

organizatorica

dovedita Tn derularea unor proiecte cu
finantare europeans;

- Resursa umana cu experienta in
managementul  proiectelor europene = si

disponibilitate catre noi abordari in aceasta
directie;

Exista preocupare si disponibilitate a cadrelor
didactice pentru formarea continua;
Gestionarea eficientd a bugetului alocat;

Plan de scolarizare realizat 100% din prima
etapa de repartizare a elevilor, in ultimii 4 ani;
Plan de Tmbunatatire realizat pentru punctele
slabe considerate prioritare la nivelul scolii;
Rezultate scolare si rezultate la olimpiade si
concursuri scolare bune si foarte bune in
special in filiera teoretica (sursa: situatiile
statistice, diplome);

Imagine buna a scolii la nivel local, regional,
national si European.

pentru ultimii ani, releva urmatoarele aspecte esentiale:

- Un grad scazut de insertie a absolventilor pe piata muncii
n profilul pentru care elevii s-au pregatit, datorita nivelului
scazut de profesionalizare a absolventilor;

- Numarul redus al agentilor economici existent n localitate,
a caror dimensiuni si dotari nu corespund cu cerintele unei
formari profesionale la standarde superioare, conform
SPP-urilor, care sa confere elevilor o insertie rapida si o
mobilitate crescutd pe piata fortei de munca la nivel
regional, national sau european;

- Insuficienta implicare a elevilor de la profilul tehnologic in
asumarea propriului proces de finvatare, in evaluarea
progresului pe care 1l realizeaza, concretizatda prin
rezultate scolare scazute;

- Necesitatea formarii profesionale complexe a elevilor de la
profilul matematica-informatica, pentru cresterea
competitivitatii pe piata muncii, in concordanta cu cerintele
internationale actuale in domeniu;

- Lipsa de motivatie scolara si profesionala a elevilor care
provin din medii familiale si sociale dezinteresate de
actul educational, fapt care poate afecta egalitatea de
sanse in formarea initiald dar si la incluziunea socio-
profesionala a acestora;

- Abilitati didactice ale profesorilor, insuficient dezvoltate
pentru utilizare instrumentelor digitale in procesul didactic;

- Numarul insuficient de cadre didactice care utilizeaza
metode didactice interactive/inovative in procesul de
instruire  a elevilor, pentru eficientizarea impactului
procesului de invatare, asigurarea relevantei si atractivitatii
acestuia pentru elevii din IPT,;

- Insuficienta actualizare si adaptare a curriculum-ului de
specialitate la cerintele pietei muncii locale si europene,
pentru o abordare completd si flexibila a formarii
profesionale a elevilor;

- Insuficienta colaborare dintre scoala - agenti economici in
elaborarea si implementarea CDL-urilor relevante pentru
mediul economic local si european;

- Mentinerea unei rate crescute a absenteismului scolar la
elevii de la profilul tehnic;

- Inregistrarea unor cazuri de abandon scolar in randul
elevilor de la filiera tehnologica;

- Rezultate de nivel mediu la examenul de bacalaureat
datorita lipsei motivatiei pentru o pregatire de calitate (cel
mai mic procent de promovabilitate a acestui examen
Tnregistrandu-se la filiera tehnologica, profil tehnic) - sursa
— Rapoartele Comisiei de bacalaureat privind rezultatele
examenului;

- Existenta unor elevi care nu inteleg respectarea
multiculturalitatii in mediul economic si social;
- Inregistrarea Tn randul elevilor a wunor cazuri de

discriminare datoritd mediului din care provin, a situatiei
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materiale, a religiei, a etniei.

Oportunitati:
- Existenta Programului Erasmus+ finantat de

UE, care se adreseaza elevilor cat si
profesorilor si care ne ofera o paleta larga de
actiuni pentru  educatie si  formare
profesional3;

- Mobilitatile internationale realizate in conditii
reale de munca, la agenti economici relevanti

Amenintari:

- Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita
diminuarii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an, fapt care va
conduce la scaderea numarului de clase, respectiv de
elevi;

- Slaba implicare a parintilor, a agentilor economici in
procesul educational si de formare profesionals;

- Scaderea ponderii unor domenii de activitate in zona

in domeniile lor de activitate ar oferi elevilor
sanse crescute de integrare pe piata fortei de
munca, prin formarea unor competente
profesionale superioare, conform SPP-urilor;

- Existenta retelelor/platformelor europene de
cooperare 1n trei institutii implicate in educatie;

- Sprijinul acordat de I1SJ si ANPCDEFP pentru
identificarea actiunilor si programelor finantate
care corespund nevoilor noastre de formare si
educatie;

- Rezultatele obtinute ca urmare a participarii
elevilor si a cadrelor didactice la experiente de
invatare in medii internationale poate conduce
la intarirea institutionala a Colegiului Tehnic
,Mihai Bacescu” in mediul educational zonal,
ca furnizor de programe de formare valide;

- Cresterea autonomiei institutionale, aplicarea
principiilor descentralizarii institutionale.

(mecanica, textile) cu potential scazut de angajare a
absolventilor;

- Orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizata
superficial, bazata pe idei preconcepute.

Ca urmare a punctelor slabe, respectiva NEVOILOR identificate, consideram oportun ca pentru
etapa urmatoare, sa continuam si sa extindem activitatea de cooperare europeana, pe baza unor noi
obiective, care sa sustina demersul didactic formal si s aduca valoare adaugata rezultatelor obtinute

in educatie si formarea elevilor actuali si viitori.
< | i
y
Cresterea calitatii in educatie si formare profesionala

Obiectivului general:
prin dezvoltarea colaborarii si parteneriatelor la nivel European.

Alegerea acestui obiectiv pleaca de la faptul ca ne propunem sa continudm si sa dezvoltam
domeniul cooperarii europene pentru a raspunde nevoilor identificate in scoala noastra, pentru a
obtine rezultate mai bune si a creste prestigiul scolii la nivel local, national si international. Tn acelasi
timp ne propunem sa desfasuram activitatea didactica la standarde europene si sa formam viitorii
cetateni in spiritul valorilor si cerintelor unei societéati aflate in schimbare.

Obiective specifice:

Cresterea cu 20% a nivelului pregatirii profesionale a elevilor, compatibilizarea stadiului de formare in

1. N ) .
scoald, cu piata muncii europene.
Cresterea cu 4% a numarului de elevi care vor beneficia de stagii de formare profesionala initiala prin
2. |Programul Erasmus+ sau vor fi implicati in proiecte de parteneriat scolar, pana in 2027, comparativ cu
2020
3 Dezvoltarea competentelor profesionale a cadrelor didactice, prin participarea la cursuri si activitati de

formare finantate prin Programul Erasmus+.

Compatibilizarea ofertei educationale a scolii cu cerintele pietei muncii europene.

Crestere cu 4 % a numarului de cadre didactice care vor participa la mobilitati de formare prin
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Programul Erasmus+, in perioada 2021-2027.
6 Imbunatatirea capacitati de comunicare in limba englezd a elevilor si profesorilor implicati in
" |cooperare europeana
7 Dezvoltarea in réndul elevilor a creativitatii, competitivitatii, gandirii critice, a competentelo digitale si
" |celorprivind sustenabilitatea si protejarea mediului inconjurator
8 Extinderea vizibilitatii si dezvoltarea prestigiului Colegiului Tehnic “Mihai Bacescu” pe plan
" linternational.
9 Dezvoltarea cu 2% a retelei de institutii implicate in educatie, cu care vom colabora, in plan
" linternational.
10 Dezvoltarea managementului institutional, valorizarea si multiplicarea experientelor pozitive dobandite
" |Tn urma colaboréarii in plan extern si a coordonarii proiectelor europene.
11. |intelegerea si promovarea multiculturalit&tii in mediul social.
12 Promovarea nediscriminarii, diminuarea barierelor intre mediul urban si rural, intre familii cu venituri
" |diferite, intre persoane cu etnie si religie diferita.
13. |Asigurarea egalitatii de sanse.
14. |Cresterea capacitatii de management institutional.
15. |Dezvoltarea conexiunilor pe platforme de comunicare cu alte institutii implicate in educatie.
16 Optimizarea competentelor de management al unui proiect European (managementul timpului,
" |managementul resurselor umane, lucru in echipa, management financiar).
17 Valorificarea si promovarea experientelor dobandite in proiectele de cooperare europeana si formare
" |profesionala in cadrul Competitiei Nationale ,Made for Europe”, editia 2026.
ACTIUNI:
D_omenlu fje Obiective Actiuni Indicator Termen
interventie i
1. Implementarea proiectului
ERASMUS-EDU-2023-EQAVET-IBA,
EQAVET-NRP-RO, beneficiar Centrul .
. Implementarea a cel putin 1
National de Dezvoltare al|. = .
NP : ; : . indicator din Cadrul european .
Invatamantului Profesional si Tehnic - . RPN lunie 2026
L e s o » de asigurare a calitdti in
Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu” - | -~ _ < ’
& . | Tnvatamént
scoala coordonatoare a retelei ’
parteneriale nr 7- Industrie Textila si
o1, 04, pielarie.
Curriculum 06, 08, 2. Valorificarea rezultatelor obtinute in | 8 profesori de limba engleza
015, 017 | proiectul KA 201 Cooperare pentru | folosesc metode inovative de
inovare si schimb de bune practice | predare a limbii engleze, n 2025-
EDCOMIX 2019-1-FR01-KA201- | special  pentru integrarea 2026
062855 elevilor cu CES
3.Elaborarea si utilizarea a 4 CDL-uri Curricula scolara diversificata
pentru clasele X - Xll, si a 2 CDEOS- 8 A .
f ) si compatibilizata cu cerintele 2022-
uri pentru clasele a I1X-a, domeniul
- o pe plan european 2027
Tehnic/Servicii
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02, 03,
06, 07,
012, 013,
014

Educatie

1. Implementare proiectului
Erasmus+, Actiunea cheie 2 - KA210
Parteneriate strategice la scara mica
in domeniul Educatiei scolare

CLIL (Content Learning Integrated
Language)

proiect este coordonat de organizatia
Duzce Fen Lisesi, Duzce, Turcia si are
ca parteneri liceul Kaunas Santara
Gymnasium, Kaunas, Lituania si
Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu”
Falticeni, Romania.

Capacitate Tmbunatatita in
domeniul relatiilor Si
parteneriatelor scolare
europene

Creativitate dezvoltata,
incredere in sine,

multiculturalitate, egalitate de
sanse
Dezvoltarea de
materiale  care integreaza
continutul cursurilor CLIL cu
continut STEM captivant.
Crearea de materiale legate
de metoda CLIL si aplicatia
STEM

O carte de bucate elaborata,

lectii  si

cu deserturi traditionale
balcanice, precum si un film cu 2025-
tutoriale de retete de deserturi 2026
2. Implementare proiectului | traditionale balcanice.
Erasmus+, Actiunea cheie 2 - KA210 | Competente de comunicare in
Parteneriate strategice la scard mica | limba engleza a unui numar de
in domeniul Formarii profesionale | 50 elevi si 10 profesori
(VET) implicati in cooperare
Let's Eat Sweet & Let 's Talk | europeana;
Sweet:Traditional Balkan Desserts, | Creativitate si competitivitate
from Past to Future sporitda si formarea gandirii
proiect  coordonat de organizatia | critce Tn  randul elevilor
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi | participanti la mobilitati .
Ankara, Turcia si are ca parteneri
institutiile: 2 ERGASTIRIAKO
KENTRO, Pireu, Grecia, Srednja Skola
Ban Josip Jelagi¢, Zagreb, Croatia,
Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu”
3. Implementarea acreditarii Competente cheie
Erasmus+ Accreditation KA120 VET Tmbu‘;étéﬂie o S [ ey | 20
Nr. 2021-1-RO0-KA120-VET- participanlti a mobilit;te 2027
000046742 2
Imbunatatirea competenteor
profesionale ale elevilor VET din
anii terminali si cresterea gradului
de participare al elevilor la
programe de invatare la locul de
munca pe parcursul anilor scolari
2024-2027, prin:
- 12 parteneriate nou dezvoltate
care sa faciliteze tranzitia de la
mediul  educational la  cel
4, Implementarea proiectului | Profesional; _ )
Programul Educatie si Ocupare | - Organizarea unui numar de 10 de
WPEET (D) - Eie || TS0 FER CABIEGCE | opp
) . abilitatilor si competentelor cheie,
Competente practice pentru profesia 2027

tal, Cod MySMIS 317968

inclusiv locuri de munca verzi si
economie verde,

- organizarea si derularea de stagii
de practica pentru cei 251 elevi
inregistrati in GT 1in cadrul
operatorilor economici cu care se
vor semna minimum 12
parteneriate;

- 229 elevi din grupul tinta (91.24%
din GT) sunt admisi la examenul
de certificare a competentelor
profesionale;

- dotarea unui Laborator digital
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de practica pentru asigurarea
conditilor necesare si sprijinirea
unitatii de Tnvatamant in sustinerea
stagiilor de practica, probelor de
admitere, evaluarilor intermediare
ale elevilor in cadrul pregatirii
practice, asigurarea spatiilor de
instruire cu dotarile aferente pentru
pregatirea teoretica si cea practica.
1.Derularea a 4 stagii de formare . . .
S q 20 profesori formati prin
continua pentru profesori.-
s Implementarea Erasmus+
Implementarea acreditarii Erasmus+ A ditati KA120 School
Formare Accreditation  KA120  School | poet®li 28 FOos S DY
continua a Education Nr. 2020-1-RO01-KA120- : . 2025-
05, 010 KA120-SCH-095659 respectiv
cadrelor SCH-095659 = 2027
: ) g - Erasmus+ Accreditation
didactice respectiv. Erasmus+ Accreditation
KA120 VET
KA120 VET Nr. 2021-1-R001-KA120-
Nr. 2021-1-RO01-KA120- VET—OOOO46742
VET-000046742
o 1. Depunerea si implementarea a unui
?elat'.' | 09, 016 proiect de cooperare europeana pe | 1 proiectimplementate 22%2257
parteneriale Reteaua eTwinning
Managemen L [PEmERETEE () CImpehiel MEBMELS) | g vmeenamomn 2027
~Scoala Europeana”, editia 2027. ’
t 011, 018 :
instituti | 2. Managementul tuturor proiectelor Obiective realizate 100% 2023-
e e aflate in derulare. 0 2027
- Minimum 40 elevi de la CT ,Mihai Bacescu” vor dobandi cunostinte, abilitati si competente
profesionale si personale Tmbunatatite si updatate la cerintele unei piete globale a muncii, in
perioada 2024-2027;
- Minimum 20 cadre didactice cu competente profesionale si personale imbunataiite;
REZULTATE - Minimum 40 elevi si profesori cu competente lingvistice imbunatatite, orizont cultural largit;
ASTEPTATE: - Imbunatatirea CV-ului a minimum 40 elevi si cadre didactice prin participarea la stagii de formare
si obtinerea Certificatului de mobilitate Europass, in perioada 2024-2027;
L il - Interes crescut al elevilor pentru propria educatie si formare profesionala adaptate la piata unica
b ficiaril a muncii, precum si la obtinerea rezultatelor preconizate;
en(_a 'C"'fm oy - Rezultate scolare imbunataiite;
d"'_e‘_:l' - - Parcurs profesional complet Tn domeniul FPI (nivel 4 de calificare), (prin scaderea ratei de
participanti parasire timpurie a scolii);
- Insertie profesionala mai buna pe piata muncii;
- Calitate ridicata in educatie si formare profesionala initiala si continua, la nivelul standardelor de
calitate europene;
- Diversificarea schimburilor de bune practici.

IMPACT:

Management scolar imbunatatit prin dezvoltarea unei strategii de formare a personalului pe termen
lung;

intreaga experientd acumulatd se va reflecta asupra calitatii actului didactic si educativ, asupra
motivatiei si atractivitatii spre invatare, ceea ce face sa creasca interesul elevilor de a invata si de
se forma in scoala noastra;

Imagine mai buna a scolii in comunitatea educationala si locala, devenind mai atractiva pentru elevi
si parinti;

Grad ridicat de incredere a comunitatii locale (autoritati locale, institutii, unitati scolare, companii
etc.) pentru o mai buna colaborare si cooperare in calitate de parteneri educationali si de formare
profesionala;

Calitate crescuta in educatie si formare profesionala initiala si continua la nivelul standardelor de
calitate europene;

Scoala va devein parte dintr-o retea de profesori si institutii la nivel European creand oportunitatea
de a dezvolta noi parteneriate;

Cresterea interesului manifestat de elevi si parin{i pentru scoala noastra, prin cresterea calitatii
pregatirii profesionale inifiale si cresterea interesului pentru extinderea cooperarii europene,
parteneriatului local si European.

Asupra
institutiei:

Activitati didactice diversificate si eficiente la clasa, care vor creste relevanta si atractivitatea
demersului didactic;

Pregatirea acestora la standard europene pentru a face fata unei societati aflate in schimbare;
Implicare crescuta a cadrelor didactice in activitati de formare profesionala pe tot parcursul vietii.

Asupra
personalului
scolii:
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Asupra elevilor:

Asupra educationale ce faciliteaza accesul la educatie si formare, a tuturor cetatenilor;
LI LTE{B o Cresterea increderii parintilor, elevilor, agentilor economici, administratiei locale, in calitatea
locale: serviciilor educationale oferite de scoala si inspectoratul scolar;

Asupra
angajatorilor:

Motivatie crescuta pentru propria educatie si formare profesional3;

Rezultate scolare imbunatatite;

Facilitarea insertiei pe piata muncii europene dupa terminarea studiilor;

Cresterea gradului de ocupare profesionala si cel de incluziune social3a;

Comportament schimbat privind asumarea responsabilitatii pentru propria formare, invatand mai

independent si eficient, oferind feedback pozitiv profesorului;

e O mai buna informare despre posibilitdtile de invatare si traseele de dezvoltare pentru elevi;

e implicare activa in desfasurarea programului de formare si in procesul de imbunatatire a sa;

e Dezvoltarea relatiilor interpersonale, incredere si respect de sine, formarea deprinderilor de lucru in
echipa;

e Multiskilling (policalificarea);

e Update-ul competentelor profesionale la standardele practicate in UE;

e Competente interculturale si abilitati lingvistice dezvoltate.

e Parin{i si agenti economici cu incredere crescuta in calitatea serviciilor educationale oferite de
scoala.

e Comunitate locala cu tineri mai bine pregatiti pentru a face fata schimbarilor pe piata muncii;

e Relatie consolidata intre scoald - parinti -—— comunitate locald prin derularea de programe

e Cresterea gradului de insertie Tn mediul social si profesional al tinerilor;

e Combinarea politicilor la nivel national cu nevoile reale ale angajatorilor in ceea ce priveste
competentele profesionale;

Imbunététirea sanselor egale si a echitatii sociale in randul tinerilor.

Cresterea numarului de personal calificat pe piata muncii;

Eliminarea carentelor de pregatire profesionala prin calificare personalizata;
Efecte pozitive asupra recrutarii si mentinerii in firma a personalului angajat;
Imbunétatirea productivitétii si a performantei la locul de munca.

CONCLUZIE

Privind implementarea Strategiei de internationalizare in scoala:

1.

Formarea competentelor profesionale ale elevilor va fi completata prin facilitarea progresiva a
accesului la stagii de formare profesionala initiala prin programul Erasmus+ actiunea K1, in
toate domeniile profesionale in care scoala noastra este acreditata (filiera tehnologica, profil
ethnic si servicii — toate specializarile, filiera teoretica - specializarea matematica-informatica)
Cooperarea europeana va spori motivatia pentru cunoastere si informare, pentru propria
formare profesionala, utilizarea instrumentelor digitate si comunicarea intr-o limba straina
devenind prioritare pentru elevi cat si pentru profesori.

Competentele dobandite de catre elevi in cadrul proiectelor de cooperare europeana vor fi
valorificate atat in activitatile zilnice la ore cat si prin participarea la proiecte extracurriculare,
olimpiade si concursuri scolare.

. Cunoasterea altor culturi, a altor sisteme educative, a modalitatilor de gandire si a stilurilor de

viata, intelegerea si acceptarea acestora, cultivarea tolerantei, sunt cateva repere europene
necesare intr-o societate a cunoasterii si dezvoltate prin activitatile curente ale scolii, ce se vor
dezvolta atat in randul elevilor cat si in randul cadrelor didactice participante la diverse
proiecte europene si indirect, in randul altor elevi, altor profesori sau membri ai comunitatii
locale.

Crearea unui mediu deschis pentru invatare este o alta latura importanta a actiunilor noastre,
care va fi valorizata si concretizata prin participarea la programe si actiuni de cooperare
europeana si prin schimbul de bune practici care ofera si alte cai/ metode/ mijloace de
invatare (ex. learning by doing). Astfel, scoala devine furnizor de servicii educationale de
calitate, nu numai pentru elevi ci si pentru orice cetatean al comunitatii locale.

Formarea continua a cadrelor didactice si formatorilor este un obiectiv si o preocupare
permanenta, menita sa asigure calitate in educatie si formare. Prin participarea la diverse
programe de formare, la nivel european, asiguram dezvoltarea si imbunatatirea continua a
competentelor in domeniile de comunicare interpersonal si intr-o limba straina, curriculum,
evaluare, A relatiei familie-gcoala, ceea ce reprezinta un aspect esential al societatii actuale.
Cadrele didactice si formatorii, actori-cheie in orice strategie ce are in vedere stimularea si
dezvoltarea unei economii moderne, vor fi pregatiti potrivit standardelor societatii
contemporane de eficienta si eficacitate a sistemului de invatamant.
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7. Intreaga experientad acumulata se va reflecta asupra calitatii actului didactic si educativ, asupra
motivatiei si atractivitatii spre invatare, ceea ce va face sa creasca interesul elevilor de a
invata si de se forma in scoala noastra.

Fiecare proiect sau participare individual deschide noi ferestre spre cooperare si promovare a
valorilor europene, a cetateniei active ceea ce este foarte important pentru elevi, parin{i, comunitatea
locala. Elevii, profesorii, parintii invata in mod direct sa traiasca intr-o societate multiculturala, inclusiva
si toleranta; sa traiasca in conformitate cu un stil de viata care respecta si protejeaza mediul
inconjurator; sa traiasca in calitate de cetaiean european; sa fie responsabili de propria dezvoltare
profesionala. Schimburile de bune practice vor dezvolta motivatia de a invata, creativitatea, inovatia si
dupa terminarea invatamantului obligatoriu, capacitatea de a actiona independent, de a accesa si
procesa informatia, de a utiliza noile tehnologii informationale in domeniile proprii de formare.

Imbinarea armonioasé intre competentele dobandite de elevi si formarea continu& a profesorilor
participanti direct sau indirect la proiectele/programele comunitare se vor reflecta in mod direct in
CALITATEA EDUCATIEI oferita in scoala noastra.
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3.4. PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

. ARGUMENT

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni reprezintda cadrul organizat si competent, cu
responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei
generatji.Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare
a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatji, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Unitatea de invatamant este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de
vérsta lor, cunostinte despre natura, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta
inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui
baza cunoasterii in viitor. Ea reprezinta imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat
si societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitatii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le
impune societatea gi capacitatii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa dispuna de spatii propice
instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitaii
instructiv-educative. Tn acelasi timp trebuie sa cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la Tndemans,
sa le valorifice mai eficient.Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea fsi
desfasoara existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si conservarii
patrimoniului aflat la indeméana.Dand o atentie mai mare mediului geografic gi trecutului comunitatji,
cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei
depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al Colegiului Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni este parte integranta a
Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc.Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde
toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invatamant practici didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea
tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezinta o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei in vederea
combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,invatare mediala” care este destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii, Colegiul Tehnic
,Mihai Bacescu” Falticeni urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de
abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si
cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de
la Tnvatamantul secundar inferior la Tnvatamantul secundar superior.Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Colegiul Tehnic ,Mihai
Bacescu” Falticeni, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de Tnvatamant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand
ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca unitatea de invatamant in construirea unui
viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleaga importanta si gravitatea crizei climatice

129



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2026

si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu
moduri de a imbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari.Unitatea promoveaza ,educatia
privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente de baza pentru o economie
circulara bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului
educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si
perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de
abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

[I. CONTEXT LEGISLATIV

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024—-2025,
inh concordanta cu urmatoarele acte normative:

> Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

> Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

> Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024, ale Statutul elevului, din 01.08.2024, aprobat prin
Ordinul nr. 5707/2024;

> Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S. - D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

> Regulamentul Intern al unitatii;

> Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invataméantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;,

> Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvataméant integrat;

> Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a mediului intern al Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni scoate in evidenta

urmatoarele:

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

1. Implementarea de programe si proiecte 1. Mentinerea unei rate crescute a
educationale, de formare profesionaléd si absenteismului scolar si a mediocritatii
de dotare cu finantare europeana, rezultatelor scolare in special la elevii de
valorificarea rezultatelor (Program la profilul tehnic.

Erasmus +, PEO, PNRR) 2. Rezultate de nivel scazut la examenul de

2. Imagine si incredere crescutd privind bacalaureat pentru elevii de la profil
serviciile educationale a unitatii scolare tehnic)

3. Ofertd educationaléd diversificata in | 3. Manifestarea la unii elevi a unor
corelatie cu interesul elevilor si cererea comportamente deviante, de violenta
de pe piata muncii verbala, fizica si bullying-ul scolar

4. Preocuparea cadrelor didactice pentru 4. Monitorizare scazutd a absolventilor
dezvoltare profesionala si formare privind viitorul traseu profesional.

5. Investitii in infrastructura scolara 5. Feed-back-ul din partea elevilor si a

6. Servicii de consiliere si orientare factorilor interesati nu este realizat
profesionala permanent si nu este suficient utilizat

7. Dezvoltarea Si consolidarea pentru imbunétatirea activitatii scolare
parteneriatului educational si de formare 6. Lipsé de  motivatie  scolara  Si
profesionala profesionald, in termeni de succes §i

8. Profesorii dovedesc o buna cunoastere a performanta in  cazul elevilor in special
curriculumului si isi adapteaza strategiile de la profilul tehnic
de predare invatare in functie de 7. Preocuparea scazutda a personalului
progresul elevilor. didactic de a aborda strategii didactice

9. Promovarea politici documentare a specifice unui invatamant incluziv gi
unitdtii de invatamant, desfasurate in nediscriminatoriu pentru toti elevii.

CDI, inclusiv crearea unei biblioteci
virtuale.

10. 95% dintre profesori folosesc metode
alternative de evaluare, stabilite la nivelul
fiecarei catedre, urmdarind promovarea
egalitatii  sanselor si evitarea unor
atitudini discriminatorii.

11. Dezvoltarea unor parteneriate interne
(administratie locald, 1SJ, CCD, CAP,
politie, AJOFM etc.) si externe (unitéti
similare din tari UE) eficiente (sursa:
documentele scolii).

12. Gestionarea eficienta a bugetului alocat.

13. Plan de scolarizare realizat 100%.

14. Plan de imbunatétire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la
nivelul scolii.

15. Promovarea imaginii scolii la nivel local,
national, european prin activitati specifice
(intalniri specifice, materiale informative,
site-ul scolii, colaborarea cu profesori din
scoala din UE efc. (sursa: produse finale
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16.

17.

de proiect, Cartea de onoare a scoli,
panouri informative etc.).

Resursa umand cu experientd in
managementul proiectelor europene i
disponibilitate céatre noi abordéari in
aceasta directie.

Rezultate  scolare si rezultate la
olimpiade si concursuri scolare bune
special in filiera teoretica (sursa: situatiile
statistice, diplome).

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Sustinerea financiard a unitatii scolare
de catre consiliul local si administratia

locald prin dezvoltarea activitdtii de
colaborare si parteneriat.
Posibilitatea accesarii fondurilor

europene pe baza de proiecte i
programe finantate.

Oferd generoasa de programe de
formare continud (CCD, universitéti,
furnizori acreditati

Implicarea activd a comunitatii locale
(ONG, CJRAE, Organizatii culturale,
universitati  etc.) in  parteneriate
educationale cu unitatea scolaré

Tendinta crescuta de migratie a tinerilor
spre un loc de muncé din tari UE care
nu necesita calificare profesionala.
Lipsa interesului si implicarii unor parinti
pentru colaborarea cu unitatea scolara
pentru educarea copiilor

Numarul redus al agentilor economici
existent in localitate, a caror dimensiuni
si dotéari nu corespund cu cerintele unej
forméri  profesionale la standarde
superioare, conform SPP-urilor, care sé&
confere elevilor o insertie rapidd si o
mobilitate crescutd pe piata fortei de
muncé la nivel regional, national sau
european (sursa: harta parteneriatelor).
Slaba implicare a familiei la procesul de
educare a elevului
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COMPONENTA STRATEGICA

Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, digital, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;
Séa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia
in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitaiii institutionale, de elaborare, planificare si implementare
de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obfinerii rezultatelor
optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii
analfabetismului functional,

Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un
cadru educativ normal si sanatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se
integreze socio-profesional in viata comunitatii; s& cunoasca si sa respecte legislatia; sa
inteleaga schimbarile ce au loc in viata cotidiana;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt: integritatea, etica, transparenta, colaborarea,
implicarea, responsabilitatea.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale unitatii de Tnvatamant si
urmareste:

Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personalului angajat;

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in
echipa;

Garantarea pregatirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean national cu
atributii in domeniul educatiei.

Toate activitatile noastre sunt de asemenea in conformitate cu valorile cetateniei europene:

toleranta,

respect reciproc,
multiculturalitate,
diversitate,
competitivitate,
egalitate de sanse,
inovatie,

calitate,

dezvoltare durabila,
sustenabilitate.

133



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2026

n acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Colegiului Tehnic ,Mihai Bacescu”
Falticeni se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare; imbunatatirea calitatii
actului educativ astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, incluziune
sociale, rezilienta socio-emotionala;

Reducerea absenteismului, abandonului scolar, imbunatatirii rezultatelor Ia
examenele nationale reducerii analfabetismului functional si promovarea performantei
scolare;

Dezvoltarea parteneriatului educational prin programe /proiecte locale, nationale si
europene

Formarea de competente digitale si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic,
pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea

Asigurarii starii de bine in unitatea de invatamant prin crearea unui climat de

siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente

I. OBIECTIVE GENERALE

In concordantd cu politica educationald promovatd de catre Ministerul Educatiei, Colegiul
Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor:

OGL1. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate
si economie durabila si digitalizata.

OG2. Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, imbunatatirea rezultatelor invatarii, reducerea
analfabetismului functional, reducerea absenteismului, abandonului scolar, precum si
promovarea excelentei.

OG3. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre
elevi prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul
crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamant si in
afara ei.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic
diferentiat, interactiv, inovativ, digital, centrat pe competenie cheie si pe nevoile
beneficiarilor.

OGb5. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea
locald, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii
procesului educational.

OG6. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbarile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor
pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului -
implicarea unitatii Tn protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OG7. Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea,
predarea si evaluarea.

OG8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invatamant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon, inclusiv
prin atragerea de fonduri europene.

OG.9. Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern si extern in plan
social, economic si cultural, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a
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programelor finantate, proiecte educationale si de formare profesionala, valorificarea
competentelor profesionale si personale obfinute.

in elaborarealrevizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2024-2028;

Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;

Programele, strategiile adoptate si recomandarile Ministerului Educatiei si planul
managerial al Inspectoratului Scolar;

Legislatia in vigoare.
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IV. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum gsi
standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitatii
de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acestea si CDEOS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de unitatea de Tnvatdmant la stabilirea curriculumului si relatia dintre curriculumul national si cel
local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de bullying si violenta intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculumului unitatii scolare.

Imbunétatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de
studiu n care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative dobandite de catre profesori prin formare
continug, in plan intern sau la nivel astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate ih schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea gi adaptarea la schimbaérile climatice si
protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru
crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbatrile climatice si mediul si desfasurarea de activitati
in aer liber.

Consilierea/formarea, dupa caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv,
inovativ, digital centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
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MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientei activitatii in
fnvatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatamant.

Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot asigura si
formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invataméantul preuniversitar prin Casa
Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul.

PARTENERIATE $I

Coordonarea si organizarea si implementarea proiectelor de parteneriat local, national european

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu,
pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea fenomenului de violenta
si bullying intre elevi.

FINANCIARE

V. PROGRAME Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor Th vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe de mediu, prin care sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.

v RESURSE MATERIALE S| Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
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Modernizarea infrastructurii unitatii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant (dotarea
cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzifia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutra din
punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant.

Reabilitarea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
S| RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii unitatii cu institutiile abilitate ale statului (Primdria, Directia de Sanéatate Publica, Politia), cu
ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii ale minoritatilor, in
vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Promovarea imaginii liceului Tn comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, alte institutii i
unitatea de invatamant.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a violentei,
bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitétii de invatdmant in vederea reducerii cu
50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generare de energie verde,
planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.
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V. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

V.1. CURRICULUM

. RESURSE INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN UMANE REALIZARE
. - Septembrie Conl5|ll|ul d_e Decizii de numire, dosarele
1. | Organizarea comisiilor de lucru. administratie -
- ; comisiilor
Consiliul profesoral
2. | Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie [ Comisia pentru regulament Regulamentulv!;toearpe@l legislatia in
Intocmirea planificarilor, planurilor de activitate a .
3. L R - . e . Director -
comisiilor conform indicatiilor Ministerului Educatiei si Octombrie i~ - Dosarele comisiilor
e T Responsabili de comisii
legislatiei in vigoare.
Intocmirea rapoartelor de analizé pentru anul scolar . D_ir_ector .
5. Octombrie Comisia CEAC Rapoartele de analiza
precedent. .
Comisia SCIM
6. Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii . Director Graficele p_regatlrll_or pentru .
. ; . Octombrie U examene nationale si concursuri
pentru examenele nationale si concursuri gcolare. Profesorii diriginti '§colare,
Informarea elevilor din clasele a Vlil-a si a Xll-a cu . .
7. L . ) ; . . Director Procesele verbale de informare,
privire la metodologia pentru sustinerea examenului Octombrie Profesoril dirigintj rapoarte
PROIECTARE Sl de bacalaureat. ¢ P
PLANIFICARE . . . . Director
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru . . - . .
8. - lanuarie Consiliul de administratie Planul de scolarizare aprobat
anul scolar urmator. - ;
’ Consiliul profesoral
Director . . .
Comisia pentru curriculum Analiza de nevoi, propunerile de
Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Decizia Conform b optionale, oferta CDEOS/CDL,
9. Lo < e Consiliul Profesoral .‘ : T
Elevului din Oferta Scolara /CDEOS/CDL planificarii o o . fisele de exprimare a optiunii,
’ Consiliul de Administratie ’ L o A
) . ; decizii, hotarari
Cadrele didactice
Includerea in tematica orelor de consiliere a unor
teme despre violenta/ bullying si consecintele ei
. ! A i . Conform . o .
adaptate nivelului de varsta al elevilor, a unor teme o L Tematica orelor de consiliere si
10. . : o o planificarii Dirigintii ’
de reflectie, realizarea unor dezbateri/ discutii de o . ' dezvoltare
g s - cadrului didactic
grup si individuale Tn cadrul acestora sau in orele de
orientare si consiliere.
Asigurarea diversificarii metodelor de predare- Conform Director Platforme digitale integrate
11. | invatare-evaluare si integrarii noilor tehnologii in planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si alte
educatia pentru mediu si schimbarile climatice. cadrului didactic dispozitive electronice care pot fi

139




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2025-2026

puse in slujba educatiei privind
schimbarile climatice si mediul

Conform
calendarului de

Zonele verzi din jurul unitatii de

CDEOS/CDL.

12 Promovarea Educatiei Outdoor, realizarea de | desfasurare a Echipa de coordonare a | invatamant, mediul exterior cladirii
" | activitati de protectie a mediului inconjurator programului programului unitatii, zonele sustenabile
.Saptamana identificate
verde”
Conform : .
. : e : . Materiale de analiza
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | calendarului . o
1. < . Director Programe de pregatire
evaluari. Inspectoratului e
Rapoarte de activitate
Scolar
. < . - Director Consemnarea absentelor elevilor in
Monitorizarea atenta a elevilor care absenteaza prin : . : ’ ,
2. S N Permanent Cadrele didactice catalog si completarea fiselor
consemnarea zilnica a absentelor in catalog. o ; g
: Dirigintii lunare de absente
Organizarea simularilor pentru examenul de Conform Dlre_ctor : Metodologii, programe si logistica,
3. . e Cadre didactice - ?
bacalaureat si EN. planificarii . ; decizii, procese-verbale, rapoarte
’ Comisia de organizare
Popularizarea planului de scolarizare pentru anul Conform . . Participare la targul de oferte
4, < . Cadre didactice ) .
scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de activitate
Metodologia de organizarea a
ORGANIZARE . . N . . Echipa de coordonare a  [Programului National ,Scoala Altfel”
5 Organizarea si desfasurarea programului National Conform Ui Calendarul activittil
~ | ,Scoala Altfel” calendarului programuiut _ walendarul activitatlor -
5 ) Cadrele didactice Decizii, hotaréri, oferta de activitéti,
rapoarte
Metodologia de organizarea a
. . . . Echipa de coordonare a Programului ,Saptdméana verde”
Organizarea Si desfasurarea programului Conform . o
6. S&ptamana verde” ’ calendarului programului Calendarul activitatilor
8 ’ Cadrele didactice Decizii, hotaréri, oferta de activitéti,
rapoarte
Organizarea si desfasurarea unui program de
7. | Invatare remediala, cu o frecventa saptamanala, : . . Respectarea programului de
’ .o . L . Pe parcursul Director, cadrele didactice |+ . L o
pentru elevii din anii terminali care in anul scolar . ) L Invatare remediala, monitorizarea
: N SV anului scolar de specialitate, dirigintii ; . :
precedent au avut media generala mai mica de 7, in ' ’ prezentei elevilor
vederea pregatirii pentru examenelor nationale
N . . - Director - o
COORDONARE SI 1 Intocmlrea orarului conform normelor legale in Septembrie Comisia de ntocmire a Respectarea recomgrld?rllor privind
MANAGEMENTUL vigoare orarului orarul unitatii
RESURSELOR Monitorizarea arcurgerii  curriculumului  TC  si
UMANE 2. P 9 s Permanent Director Planul de asistente la ore
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Coordonator proiecte si
3. | Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare si programe educative scolare |, . - -
| . : ; Liste de participare, premii, diplome
extrascolare conform calendarului Inspectoratului Permanent si extrascolare obtinute
Scolar Judetean si Ministerului Educatiei si Cercetarii Cadrele didactice ;
organizatoare
Director
e o Comisia pentru verificarea .
Verificarea documentelor scolare, monitorizarea Rapoarte de analiza, procese
4, A oo . Lunar documentelor scolare, L
frecventei si notarea ritmica a elevilor. o D verbale ale comisiei
T monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor
Monitorizarea testarii initiale si a celor pe parcurs : Rapoartele comisiilor de catedra
5. < . Lunar Director -
pentru urmarirea progresului scolar. privind progresul scolar
Asigurarea abilitarii si a consultantei in probleme de Comisia pentrAu formare §! Rapoarte si documente de
6. . ’ . C Permanent dezvoltare in cariera T
curriculum pentru cadrele didactice. . . activitate
didactica
Participarea cadrelor didactice la formarea continua Conform Comisia pentrAu me?are §! Diplome, adeverinte de participare,
7. A . . , . . e s dezvoltare in cariera o - :
si diseminarea informatiilor la nivel de unitate. planificarii didactica activitati de diseminare
Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor .
T . e Co T : Procese verbale, proceduri de
8. | profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatii Permanent Director - A
’ ; ’ ; lucru, decizii, hotarari interne
relevante.
Formarea cadrelor didactice prin cursuri/programe de Comisia pentru formare si
formare pe teme privind bullying-ul, violenta si . dezvoltare in cariera
L S . : . 7 |Conform ofertei . -
9. | schimbarile climatice, mediul si sustenabilitatea, didactica
) o : - . de formare - .
precum si pentru facilitarea experientelor in natura si Comisia pentru prevenirea
pregatirea pentru un act didactic in natura. si eliminarea V|olen-’;e|,.a Oferta de formare, liste de
Imbunétatirea nivelului de pregétire profesionala a : f?pt.e'or..‘{e corup’gle 3! participare, adeverinte, diplome
X | .. .5 ) A Conform discriminarii in mediul scolar ' Y
elevilor prin stagii de practica la agenti economici din . . . ;
o - ' ..o | graficului de Si promovarea
10. | alte tari europene, in vederea compatibilizarii o 7 | litstii
stadiului de formare in scoala, cu piata muncii mobilitafi . mterop turalitagii
europene ; ’ Erasmus+ Echipa de implementare a
pene. Acreditarii Erasmus+
. Director _
Prezentarea ofertei de CDEOS . . Formulare de opfiuni cu
. . . o . o . . Comisia Curriculum o ) .
1. | elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai elevilor, in Noiembrie Dirigintj semnaturile elevilor, cererile
MOTIVARE vederea exprimarii optiunilor. Cadre didactice parintilor
CONSILIERE Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile Director Certificate/adeverinte care atests
INDRUMARE desfasurate de Inspectoratul Scolar, CCD, Ministerul Comisia pentru formare si L -
2. T o T . Permanent - \ participarea la aceste stagii
Educatiei si Cercetarii in cadrul programului de dezvoltare in cariera
formare continua didactica
3. | Promovarea examenelor de grad de catre toate Conform Director Atestatele de obtinere a gradelor
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cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si didactice
dezvoltare n cariera
didactica
. - . Septembrie . Componenta comisiilor
Organizarea comisiilor pentru organizarea Director . -
. . C Conform - - . Functionarea corespunzatoare
4. | examenelor de admitere si a comisiei de acordare a . Consiliul de administratie e
) ; ; . calendarului - ; a comisiilor
burselor si a altor ajutoare materiale. Consiliul profesoral
’ examenelor Dosarele de lucru
Director
. DN . Diriginti
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, cadrelor 2
. : - Cadre didactice - .
didactice de specialitate legate de probleme e . Interpretari ale chestionarelor,
. e . N Comisia pentru prevenirea L <
curriculare, pentru cunoasterea atitudinii elevilor fata I AR / . rapoarte de activitate, numarul
5. N . . . ; Periodic si eliminarea violentei, a . . . .
de Tinvatare, scoalda, profesori, colegi, pentru faptelor de coruptie i cazurilor si problemelor identificate
depistarea cazurilor de bullying, pentru asigurarea LT, TS si masurile propuse
X N AT . discriminarii Tn mediul scolar ’
feedbackului necesar imbunatatirii starii de bine. . 7
’ Si promovarea
interculturalitatji
Derularea examenelor in conditii
optime, participarea elevilor n
Conform . P P P o
oo . . . Director procent de 100%
1. | Pregatirea, organizarea si coordonarea examenelor | calendarului - < : . "
! N , Comisia desemnata Respectarea graficului de pregatire
nationale Tn anul scolar 2025-2026. examenelor s . I . .
’ ; . Dirigintii claselor suplimentara, Intocmirea planului
nationale A s
’ de masuri privind imbunatatirea
rezultatelor obtinute
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
. . L . Documente elaborate conform
curente si speciale solicitate de Inspectoratul Scolar, Conform Director N
2. . ; S L . 7 : e . standardelor si in termenele
Ministerul Educatiei si Cercetarii si alti parteneri | solicitarilor Secretariat solicitate
educationali.
Conform . . . .
CONTROL 8§l 3. | Arhivarea si pastrarea documentelor scolare termenelor Director Liste de arhivare, registre, procese
EVALUARE ' P ’ Secretariat verbale
legale
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in
care se realizeaza atributile manageriale la nivelul
comisiilor si fiecarui cadru didactic in parte: .
MR L . Conform Director Documente scolare
4. | controlul parcurgerii ritmice a materiei; analiza e o - !
o X . e . - planificarii Comisia CEAC Asistente la ore
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare.
Proiectarea si desfasurarea de asistente la ore, ) .
. ; o ’ Conform . . N Graficul de asistente la ore, care se
selectandu-se cu prioritate clasele la care s-au - . Director, avand ca baza o ’ .
5 |3 . . . | graficului de ) ! respecta integral, Fisele de
inregistrat rezultate slabe la examenele nationale si f graficul de asistente la ore
- S ; ' |asistente la ore ’ observare a lectiilor
unde rata de participare a fost scazuta. ’ '

142




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2026
Verificarea sistematica, prin asistentele la ore a Conform Respectarea graficului de asistente
6. | utilizarii de catre profesori a achizitiilor de la cursurile | graficului de Director la ore, Fisele de observare a
de formare. asistente la ore lectiilor
Monitorizarea, prin asistente la ore, a activitatii de Conform Fisele de observare a lectiilor,
pregatire a elevilor din clasele a ll-a, a IV-a, a Vl-a, a | graficului de rapoarte, respectarea planului de
7 Vlll-a, respectiv a Xll-a/a Xlll-a si identificarea de |asistente la ore Director invatamant, inovarea procesului de
" | oportunitati pentru cresterea motivatiei elevilor pentru | si programului predare-invatare-evaluare,
invatare; controlul programelor si activitatilor de | de Invatare frecventa elevilor la orele de
invatare remediala. remediala invatare remediala
V.2. MANAGEMENT SCOLAR
X RESURSE INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN UMANE REALIZARE
1. Refa_c_erveg organigramel unitagi n conformitate cu Septembrie Director Standarde specifice
modificarile legislative din domeniu.
> Elaborarea/Revizuirea Planului de actiune a scolii si Octombrie Corrlﬁgie;t?arntru PDI si Plan operational elaborate
PROIECTARE Sl " | a Planului operational. pen conform ghidului ARACIIP
PLANIEICARE ’ elaborarea/revizuirea PDI
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Pregatirea unitatii in vederea deschiderii anului . " Directf)r_ . .
4. ’ Septembrie Sefii de catedra si cadrele Avizul de functionare
scolar. ’ . .
didactice
Director
. . . Administrator financiar Proceduri, lista achizitiilor, baza
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare : AR PN
1. ATV : ; Permanent Secretariat materiala existenta, proiectul de
desfasurarii activitatii in unitate. " -
’ ’ Comisii de concurs incadrare
Comisia de achizitii
Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si proiectelor
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. pa Coordonator proiecte si P > P
anului scolar roqrame ’ comune
ORGANIZARE prog — —__
_ o Director H_ot_ararllale Co_n§|I|uIU| de.
3. | Numirea dirigintilor la clase. Anual - - . Administratie, decizii de numire,
’ Consiliul de administratie ’
procese verbale
. Decizii, procese verbale,
o . Director o A
4. | Constituirea claselor a 1X-a. Septembrie . - . constituirea claselor respectand
Consiliul de Administratie Lo N
' principiile de segregare scolara
Numirea sefilor de catedra, ai compartimentelor . Director Hotarari ale Consiliului de
5. Septembrie

functionale, responsabilii comisiilor.

Consiliul Profesoral

Administratie, decizii de numire,
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Consiliul de administratie procese verbale ale CP si CA
Monitorizarea participarii cadrelor didactice pentru
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in Conform Director
6. | . . . < Procese verbale, dosare de lucru
vigoare, pentru cunoasterea documentelor | calendarului Sefii de catedra
manageriale la nivelul catedrei de specialitate.
1 Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea cu Conform Director Decizii, raportari, respectarea
" | personal imediat catre Inspectoratul Scolar. calendarului Secretariat termenelor legale
2. | Acordarea de audiente. Conf_orrn__ Director Graficele interne
planificarii
COORDONARE Sprulm.rea cadrelor . dldact|ce_ defavorizate n Conform Consiliul de administratie Rata de participare la cursurile de
3. | absolvirea unor cursuri de perfectionare, masterate si . o . : )
Si . ; o ; ’ ofertei Administrator Financiar perfectionare
reconversie profesionald organizate. ’
MANAGEMENTUL - — . - - —
Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu cadrele Conform Director Grafice de actiuni
RESURSELOR 4. | . : Iy -
UMANE didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare Tn Director Respectarea 100% a conditiilor
5. . ’ ’ Permanent . . PR . 3
unitate. Personalul nedidactic igienico-sanitare
Valorificarea rezultatelqr_mspec’;ulorl §golgre, sgmtare, Ori de cate ori Director Legislatie
6. | acelor efectuate de Politie Si Pompieri si stabilirea de . . >
- LT i este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
masuri pentru remedierea deficien{elor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o0 activitate - .
. N . o oy . . Gradul de inscriere a cadrelor
profesionala si o activitate deosebita i Director . L L
o e T Conform i didactice in vederea obtinerii
1. | recomandarea acestora pentru implicarea in diferite . Consiliul Profesoral - : o
e : . - calendarului " = . gradatiei de merit, nr. gradatii de
activitati si inscrierea pentru obtinerea gradatiilor de Consiliul de administratie : . . :
merit ’ ’ ; merit obtinute
Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii . Proceduri de lucru, procese
2. g Permanent Director o
MOTIVARE unitatii scolare. verbale, documente specifice
Folosirea mentorilor pentru evaluare si consilierea | Pe parcursul . Grafice de activitate, nr. profesori
CONSILIERE 3. ; . . Director e
s profesorilor debutanti. anului scolar consiliati
INDRUMARE — - - — : - i -
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Conform Cererile cadrelor didactice,
4. | sustinerea examenelor de perfectionare si de ; Director dosarele de inscriere la grad
. : . : ’ calendarului : N
obtinere a gradelor didactice. depuse, rezultatele inspectiilor
on . Director
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, - .
. . . o Pe parcursul | Responsabilii comisiilor de Proceduri de lucru, procese
5. | acordarea de atentie opiniilor colegilor de echipa, . -
. . anului scolar lucru verbale, rapoarte de activitate
tindnd seama de observatiile lor. ; . . .
Personalul didactic auxiliar
CONTROL 1 Intocmirea graficului activitdti de indrumare si Ince_putul Director Graficul act|V|_ta’g|Ior de Indrumare
S| control. - _ anului scolar si control -
EVALUARE 5 Elapqrarea masurilor in _vederea r_emedlern Lunar Director Implementarea mggurllor,
deficientelor constatate cu prilejul controlului. rapoarte de activitate
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V.3. RESURSE UMANE

~ RESURSE INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN UMANE REALIZARE
Conform
termenului Director
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. dat de Consiliul de administratie Proiectul planului de scolarizare
Inspectoratul Consiliul profesoral
PROIECTARE SI Scolar
PLANIFICARE Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate Director Corectitudinea proiectului de
. . . . Conform . - . - . X
2.| cu structura planului de scolarizare si a planului- .| Consiliul de administratie incadrare cu personal didactic cu
o iix A ’ calendarului : SRR
cadru de invatamant. Secretariat respectarea legislatiei
Dimensionarea compartimentelor didactic auxiliar | Ori de céate ori : .
3. : . . ) N Director Statul de functii
nedidactic in functie de normativele in vigoare. este cazul ’
Solicitarea continuitatii activitatii didactice pentru Conform Director . . N o
1. : S A s . . - . Cererile de mentinere in activitate
profesori cu gr. | aflati la limita de varsta calendarului | Consiliul de administratie ’
: : . Septembrie si .
Repartizarea la clase a elevilor transferati conform ; PRI Director . .
2. ) ori de céte ori . . . Solutionarea cererilor de transfer
Regulamentului. este cazul Consiliul de administratie ’
ORGANIZARE — — — .
. e . Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere si
3. | Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor. e s - . . e
’ planificarii Profesorul consilier scolar orientare, nr. elevi consiliati
Crearea si actualizarea continua a bazei de date | Septembrie si . . . s
L7 . ! : ; A v Director Baza de date existenta si actualizata
4. | electronice unice pentru evidenta personalului | ori de cate ori . ;
. S ) L . . Secretariat permanent
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. este cazul
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori . Cadre didactice calificate la toate
1. A Permanent Director o
calificati. disciplinele
Actualizarea fiselor de post pentru intreg personalul | Septembrie- DireE:tor._ . . .
2. e ; . Conducatorii de Fisele postului actualizate
unitatii. Octombrie .
; compartimente
COORDONARE Organizarea si desfagurarea sedintelor cu parintii pe . Graficul sedintelor, procese verbale
N I . « . Director . o
Sl 3. | clase in vederea constituirii comitetelor de parinti pe Septembrie Dirigintii ale sedintelor, constituirea CRP,
MANAGEMENTUL clase si Consiliului reprezentativ al parintilor. gint decizii
RESURSELOR 4 Constituirea  Comitetului/Asociatiei  parinfilor in | Septembrie - Director Procese verbale. decizii. hotarari
UMANE " | vederea stabilirii responsabilitatilor. Octombrie Dirigintii ' '
o S : : Director Decizia de constituire a Consiliului
5. | Alcatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie : i,
’ Corpul profesoral scolar al elevilor, regulamente proprii
Organizarea serviciului pe scoala al cadrelor : Director ) - <
6. didactice. Septembrie Cadrele didactice Graficul cu serviciul pe scoala
7. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
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Consiliul de administratie intern cu ROFUIP si cu hotararile
Comisia de lucru CA, CP
Director
Repartizarea  echitabila in  conformitate cu Consiliul de . . .
i : . . . Lista elevilor bursieri, rapoarte de
1. | prevederile legale a stimulentelor materiale pentru Lunar Administratie g o
N L i o activitate specifice
elevi: burse, premii, ajutoare. Comisia de stabilire si
acordare a burselor
Repartizare echitabila si in conformitate cu .
prevederile legale ale stimulentelor materiale pentru Februarie _I_Dlrector .
2. : . . . o i ; . Consiliul profesoral Procese verbale sedinte CP, CA
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic . - . ; ’
. AR . ; Comsiliul de administratie
(propuneri pentru distinctii, gradatii).
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Director Procese verbale sedinte CP, CA,
3. | personalului la procesul decizional prin colectivele Permanent - dosare de lucru, implicarea intregului
« . . Personalul unitatii N .
de catedra, comisiile de lucru, CA si CP. ’ personal in procesul decizional
N . . . o o Director s
Incurajarea unei culturi organizationale care sa : . Procesele verbale, lista activitati,
4, . . 7 Permanent Cadrele didactice . ’
stimuleze comunicarea deschisa. e proiecte
Personalul unitatii
- oo - s Director
Formarea continua a personalului prin participarea la Periodic, - .
: . P - N ; Comisia pentru formare si . - .
cursurile organizate de institutiile abilitate, Tn special conform - ) Adeverinte de participare la stagii de
5. CCD, axate n principal pe abordarea diferentiata a ofertei de dezvoltare in cariera erfectionare
MOTIVARE i principal p ’ formare didactica P
CONSILIERE T CCD
INDRUMARE . . . . Director
Oferirea de cursuri/programe de formare, motivare si . . . .
i’ R X 3 Comisia pentru formare si | Necesarul de formare profesionala,
responsabilizare a personalului din unitate 1in N : .
. : . O N dezvoltare in cariera oferta de cursuri de
6. | vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, in Periodic . o . .
. . N T didactica formare/programe, adeverinte si
predareal/transmiterea de informatii pentru educatia o . . 3
g L N ! i ; Conducatorii de diplome de participare
privind schimbarile climatice si mediul. :
’ compartimente
Director
7 Aplicarea  sistemului de  perfectionare  prin Conform Comisia pentru formare si | Nr. credite profesionale transferabile
" | acumularea de credite profesionale transferabile. calendarului dezvoltare in cariera acumulate de fiecare cadru didactic
didactica
Asigurarea activitatilor de consiliere pedagogica a
cadrelor didactice, la cerere sau la initiativa
: : e o i A o Conform
directorului unitatii de Tinvatamant, focalizate pe , . ; “
s ’ ’ N programului Fise si rapoarte de desfasurare a
modalitati de dezvoltare a competentelor de lectura " . A ; .
. r : oL de consiliere Director activitatii, respectarea programului
8. | si matematice, predare diferentiata, dezvoltarea 2 o T h .
ST . LR - Intreg Consilier scolar de consiliere a cadrelor didactice,
relatiei  profesor-elev, inclusiv implicarea in ; ! o -
L . o . parcursul Graficul activitatilor de consiliere
activitatile suport a profesorilor de specialitate din ; '
. ; . . : anului scolar
unitate, unde, elevii au inregistrat rezultate slabe la ’
invatatura si la examenele nationale.
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Consiliere individuala/de grup a cadrelor didactice in

Participarea la activitatile de

vederea unei mai bune cunoasteri a particularitatilor Periodic, Profesor psiholog consiliere/oroarame de formare a
9. | de varsta a elevilor cu CES, a celor cu dificultati de conform CJRAE/CMBRAE progra .
o A N X ) e : tuturor cadrelor didactice, Rapoarte
invatare, a optimizarii relatiilor elev-cadru, didactic, planificarii Director o
" . de activitate
scoala-familie.
Director
Organizarea unor ateliere de lucru/focus grupuri, Cadre didactice -
. . o Cn Pe parcursul o : Rapoarte de activitate, gradul de
10.| cadre didactice - mediatori scolari, in vederea . Mediatori scolari -
. C ) ; anului scolar L I participare
cunoasterii practicilor incluzive. ’ Personal din alte unitati
de invatamant
August
(persqnal_ Director
didactic si - ,
. N Comisia de evaluare Fisele de evaluare, raport de
“ C didactic o - . y ) L
1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. auxiliar) Consiliul de Administratie evaluare, adeverinte privind
lanuarie Conducatorii de calificativul acordat, procese verbale
compartimente
(personal
nedidactic)
N . . o . Conform . S
CONTROL > Intocmlrga docu_mentelor si a rapqrta_rl periodice solicitarii D_|r(_actor Raportarea periodica, procese
S| " | asupra sistemului de control managerial intern. Comisia SCIM verbale
EVALUARE A . o Septembrie- .
Intocmirea documentelor legale privind o . Documentele scolare completate si
. Octombrie si Director P N . L3
3. | managementul resurselor umane: cataloage, . SO . verificate Th conformitate cu legislatia
: ) ) . L 9 ori de cate ori Secretariat o
registre matricole, foi matricole, condici de prezenta. in vigoare
este cazul
N . . . : . Noiembrie- . G
Intocmirea raportului privind starea si calitatea . Director Raportul anual asupra calitatii
o A R Decembrie o - . . ’
invatamantului in anul scolar care s-a incheiat. Consiliul de Administratie educatiei
5 Intocmirea raportului anual de evaluare interna Conform Consﬁgmzlaﬁxggﬁitratie Completarea RAEI in platforma
"| (RAEI). calendarului ’ ARACIP, cu respectarea termenelor

Consiliul Profesoral
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V.4. PARTENERIATE S| PROGRAME

FUNCTIA

NR.

RESURSE

ACTIVITATI TERMEN UMANE

INDICATORI DE
REALIZARE

PROIECTARE $I
PLANIFICARE

Valorificarea rezultatelor obtinute in proiectele

europene implementate de unitatea scolara prin:

e Acreditare pentru mobilitati Erasmus+ in
domeniul formarii profesionale VET,
ANUL 1] 2024-1-RO01-KA121-VET-
000138191

e Acreditare Educatie scolara (2023-1-RO01-
KA121-SCH-000142360). Cursul de formare
cu tema: ’Strategii de management
educational pentru profesori: managementul
crizei educationale, al comportamentului, al
furiei si al stresului’.

e Acreditare Educatie scolara 2023-1-RO01-
KA121-SCH-000142360).

e Cursul de formare cu tema: "Abilitati de
leadership si management pentru directorii
de scoll’,

e Implementarea mobilitdtilor de formare
profesionald -cadre didactice in cadrul Permanent
Erasmus+, Actiunea cheie 1, 2025

e Acreditare Educatie Scolara, mobilitati pentru
personalul de predare

e Implementarea proiectului Erasmus+,
Actiunea cheie 2 — Parteneriate pentru
cooperare, in domeniile Educatie scolara si
Formare profesionala - VET, coordonat de
prof. dr. Suciu Raluca luliana, cu titlul CLIL
(Content Learning Integrated Language) —
(Invatarea integrata de continut si limba),
este un proiect de parteneriat pentru
cooperare KA210, de mica anvergura, in
domeniul Educatie scolard. Acesta este
coordonat de organizatia Duzce Fen Lisesi, 3
Turcia si are ca parteneri liceul Kaunas
Santara Gymnasium, Kaunas, Lituania si
Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu” Falticeni,
Romaania. Are o duratda de 18 luni

Director
Echipe de implementare
proiecte europene
Coordonatori proiecte

Proiecte si rapoarte de
intermediare si finale - gradul de
ndeplinire a obiectivelor specifice
fiecarui proiect
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e Implementarea proiectului Let's Eat Sweet &
Let 's Talk Sweet:Traditional Balkan
Desserts, from Past to Future (Sa mancam
dulciuri si sa vorbim dulce: deserturile
traditionale balcanice de la trecut la
viitor), este un parteneriat pentru
cooperare KA210, domeniul VET- Formare
profesionald, este coordonat de organizatia
Meslek ve Tekn k Anadolu L ses Ankara,
Turcia si are ca parteneri institutile: 2
ERGASTIRIAKO KENTRO, Pireu, Grecia,
Srednja Skola Ban Josip Jelagi¢, Zagreb,
Croatia, Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu”
Falticeni, Romania. Are o durata de 18 luni.
e Implementarea proiectelor aprobate spre
finantare din fonduri structurale sau
europene
e Implementarea proiectului cu titlul: EduAct -
Competente practice pentru profesia tal
Cod SMIS: 317968, Apel:
PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3
e Implementare  de  activitati  specifice
Programului EPAS.
Director
2 Planificarea  colaborarii unitati cu politia, S . Coordonator proiecte si Legislatie specifica
. T, . - eptembrie . .
pompierii, institutii culturale, agenti economici. programe educative scolare si Protocoale
extrascolare
Director
Realizarea proiectelor in parteneriat unitate de . Coordonator proiecte si . . . .
T R . - o Octombrie . * .| Lista proiectelor si parteneriatelor
invatamant - comunitate Tn folosul ambelor parti. programe educative scolare si ’
extrascolare
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Coord Director . .
4. | nonguvernamentale in  domeniul activitdtii | calendarului oor on:tor pr0|ecte| o Calendarul activitatilor
educative si extrascolare. propriu programe educative scolare si
’ ’ extrascolare
Director
1 Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf. Coordonator proiecte si Logistica
ORGANIZARE " | oportunitatile incheierii de diverse parteneriate. propunerilor | programe educative scolare si
extrascolare
2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
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integrarii europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonator proiecte si
specifice. propriu programe educative scolare si
extrascolare
Incheierea de parteneriate cu primaria, .
. o ; . Director
comunitatea locala, diverse ONG-uri, pentru . : : . . .
< : A Conform Coordonator proiecte si Lista proiectelor si parteneriatelor,
3. | desfasurarea proiectelor comune avand ca teme . . c ; s
; ; . . calendarului | programe educative scolare si rapoarte de activitati
abandonul scolare, violenta, bullying-ul, educatia . ’ ’
= A L T . ’ extrascolare Comisiile de lucru
privind schimbarile climatice si de mediu. ’
Initierea demersurilor in vederea atragerii de Director
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau . : N .
: . - Conform Coordonator proiecte si Respectarea legislatiei, fonduri
4. | programe implementate de unitate ce au in e ! v '
o . . « planificarii programe educative scolare si atrase
vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa ’ ’
N RSO extrascolare
se sustina atat educatia, cat si infrastructura. ’
Conform Director, Coordonator proiecte | Implementarea tuturor proiectelor
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in initierea, . | siprograme educative scolare initiate, rapoarte de activitate,
1. . Lo 7 calendarului ’ . ; i o
COORDONARE $I derularea si monitorizarea proiectelor gcolare. proiectelor si extrascolare procese verbale, nr. elevi si cadre
MANAGEMENTUL Comisiile de lucru didactice implicate
RESURSELOR Director
UMANE 5 Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si Permanent Coordonator proiecte si Finantarea proiectelor, realizarea
" | derularea proiectelor initiate si / sau a altora noi. programe educative scolare si colaborarii permanente
extrascolare
. . . S Director Planuri de colaborare, procese
Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului . . . P
. o N Pe parcursul Coordonator proiecte si verbale ale sedintelor, implicarea a
1. | reprezentativ. al parintilor in  rezolvarea . . T . )
roblemelor unitatii anului scolar | programe educative scolare si cel putin 50% din colectivele de
MOTIVARE P T extrascolare Diriginti parinti
CONSILIERE Director
INDRUMARE N L. A Coordonator proiecte si Respectarea procedurilor de lucru,
Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre Céand este S N : o
2. . N : programe educative rezolvarea in proportie de 100% a
unitatea de invatdmant si comunitate. cazul . .
’ ; scolare si extrascolare eventualelor conflicte
Profesorul consilier scolar
Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul .
’ L o VPRI Director
Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii in . .
Y . N . Conform Coordonator proiecte si Respectarea termenelor legale,
1. | domeniul proiectelor si programelor, acestea . ! T S
N : . C e . calendarului | programe educative scolare si rapoartele de activitate
CONTROL SI urmand a fi aduse la cunostinta parintilor elevilor extrascolare ’
EVALUARE unitatji. ;
. Respectarea termenelor legale,
. ' “ Conform Director :
2. | Evaluarea proiectelor cu finantare europeana . S Implementarea tuturor proiectelor
’ calendarului | Coordonatori proiecte europene R -
initiate, rapoarte de activitate

150




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2025-2026

V.5. RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

X RESURSE INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN UMANE REALIZARE
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatji

1. | curente, a stadiului lucrarilor de reparatii si| Conform grafic Director Situatji, Raportari

investitji.
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Director Referate de necesitate, Situatii,
PROIECTARE 2. | tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Octombrie Administrator financiar achizitiile realizate
S| PLANIFICARE functie de referatele de necesitate.
Elaborarea unui plan de mentenantad sustenabila
a unitdti de Tnvatamant, in vederea cresterii . Director < .

3. N ’ . . S Februarie g, Planul de mentenanta realizat
gradului de sustenabilitate si a reducerii Comisiile de lucru ’
amprentei de carbon.

Procurarea fondurilor extrabugetare Si Director s

1. . i Permanent - ' . Bugetul unitatii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar ’
Reducerea amprentei de dioxid de carbon a
unitatii prin reabilitarea termica, iluminarea cu un Director
consum redus de energie prin led-uri eficiente Autoritatile locale

2. | energetic, extinderea suprafetei verzi din curtea Permanent Responsabilul cu aplicarea | Planul de mentenanta sustenabila
unitatii, monitorizarea comparativd a consumului planului de mentenanta
de apa si energie, conform planului de sustenabila
mentenanta sustenabila.

ORGANIZARE Dezvoltarea infrastructurii de colectare Conform
selectiva:retea extinsa de cosuri cu separatoare termenului .
T~ AN ) o Director 2 Cexa: ; .

3. | marcate explicit pentru metal, hartie, plastic etc. stabilit cu s Imbunatatirea infrastructurii scolare
N RN o s Autoritatile locale ’ ’
in clase, pe holuri, in curtea unitatii, conform autoritatile ’
planului de mentenantd sustenabila. locale

Conform
. : U termenului .
Optimizarea consumului de apa prin instalarea o Director . . <

4, : ; : stabilit cu s Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. s Autoritatile locale

autoritatile ’
locale
Pregatirea salilor in vederea desfasurarii . Pregiti Al N
1. | procesului de Tnvatamant in bune conditji (sali de Septembrie d Dl'reé:.t(‘;r . regatlrela sall orl_coreshpunzator_
COORDs(I)NARE clasd, laboratoare, sal de sport etc) Cadrele didactice standardelor de calitate in educatie
MANAGEMENTUL 2. 25|gurarea functionarii I|n|e|t INTIERNET. — Permanent Director Functionarea permanenta
RESURSELOR ng(r:(e):\élazll'ce)naasriearéri(i:liJ ienrinzaér(iairglﬁice (;ogsgrinilirlig Director
UMANE 3. guraril igienizart pay Permanent . ' . Existenta materialelor consumabile
care se desfasoara activitati, conform referatelor Administrator financiar
de necesitate.
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1. | Urmarirea modului de acordare a burselor, Director Nr. burse acordate, respectarea
C Permanent - . . PN
conform legislatjei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
MOTIVARE Negocierea favorabila a contractelor de
CONSILIERE 2. | sponsorizare si obtinerea fondurilor Anual Director Proceduri de lucru, fondurile atrase
INDRUMARE extrabugetare.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa| In functie de , Proceduri de lucru, evitarea
3. . . : g Director .
se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatji. oferte conflictelor
Urmarirea executiei bugetului de venituri si Director Respectarea legislatiei in vigoare si a
1. . ’ ’ Permanent o ’
cheltuieli. procedurilor
CONTROL I Monitorizarea concentratiei de CO2 in clase si Director
EVALUARE introducerea unor sisteme de ventilatie care sa Responsabilul cu aplicarea | Rapoarte, implementarea planului de
2. . = ’ = Permanent - - - Ly
asigure un aport de aer proaspat constant daca planului de mentenanta mentenanta sustenabild
ventilatia naturala este insuficienta. sustenabila
V.6. DEZVOLTARE ORGANIZA]'IONALA S1 RELATII COMUNITARE
M RESURSE INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN UMANE REALIZARE
A Director
1 Intalniri cu reprezentanti ai comunitatii locale si ai Conform Coordonator proiecte si Invitatii, afise, calendarul activitatilor,
" | altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului | programe educative scolare rapoarte
si extrascolare
Colaborarea cu primaria Tn vederea dezvoltarii Plan colaborari, investitii realizate,
. . : Conform . R
2. | infrastructurii scolare pentru reducerea amprentei e s Director reducerea amprentei de dioxid de
A ; Gy planificarii
de dioxid de carbon a unitatii. carbon
Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru
PROIECTARE SI organizarea de activitati in aer liber pe.nAtru velew, Conform Director N_umarul pa_rtenerlafelor cu ONG
’ 3. | pentru elaborarea de resurse care vor fi incarcate e ; , urile de mediu, numarul activitatilor
PLANIFICARE . ) . : planificarii Responsabilul de mediu X ;
pe platforme online dedicate profesorilor si realizate
elevilor.
Colaborarea cu comunitatea pentru pentru
facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la: Director
diferite cladiri care incorporeaza elemente de Echipa de coordonare a Planurile de colaborare, numarul
e ; ) s o Conform o X A - :
4. | sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii lanificarii Programului ,Saptaména vizitelor realizate, rapoarte de
de epurare a apei; centre de colectare separata si P verde” activitate
reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodica a unor activitati de voluntariat.
ORGANIZARE 1 Ela-bprva_rea Si coordonarga a_lpllcaru proctacviqlrllor $i|  permanent D_|r_ector Baz_a de date .$|“|nforma’g|| prlvmd
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. Comisia CEAC calitatea serviciilor educationale
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furnizate, respectarea procedurilor
de lucru
Derularea unor proiecte educationale 1in Director
> parteneriat cu institufii care au drept obiectiv Conform Coordonator proiecte si Lista parteneriatelor, rapoarte de
" | prevenirea si combaterea violentei, a bullying-ului | calendarului programe activitate
scolar, a abandonului si absenteismului scolar. Comisiile de lucru
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform . Atest_are Tic g_tuturor qadrelgr
. . . . ’ e o Director didactice, planificarea eficienta a
1 planificarea  orelor ~susfinute prin  utilizarea planificarii Responsabilii desemnati activitatilor, introducerea TIC in
" | tehnologiei informatiei si comunicarii. P ’ ' .
S procesul educativ
Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, Permanent Director Diseminarea corecta a tuturor
2. dezbat_eri pentru prezgntarea noii legislatii din of. graficului Dirigintii informatiilor privind legislatia
COORDONARE domeniul invatamantului. ' _ scolara, procesele verbale
sl Director . e
MANAGEMENTUL _ § o Cadre_lg Q|o!§1ct|c Imphca.rea parintilor in actlwt_at,lle de
RESURSELOR OquanAlza}rlea Iunara_ a unor campanii dg informare Dirigintii qurmare, sustinere si
UMANE 3. | si intalniri cu parintii, cu privire la importanta Lunar Coordonator pentru responsabilizare privind participarea
scolii/participarii copiilor la examenele nationale. proiecte si programe scolara.
educative scolare si Reintegrarea elevilor la cursuri
extrascolare
Popularizarea Tn comunitate a rezultatelor Conform Coo?didggtg:d;(gilggte i Procese verbale, postari, afise,
4. | obtinute de elevii unitatii la examene, olimpiade, lanificarii roarame educative scolare rapoarte de diseminare a
concursuri interjudetene si extracurriculare. P program ; informatiilor
; si extrascolare ’
Invitarea reprezentantilor comunitéf;ii locale Ia_ Conform _ Invitatii speciale pentru reprezentantii
MOTIVARE 1. activitél_;il_e fe§tive gle un[té!gii - deschiderea anului pla_nificérii Director comunitatii locale ’
CONSILIERE scolar, ziua |IC€U.|UI, serbari scolare. _ evenimentelor . _ __
INDRUMARE Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a De cate ori _ Comunicare eficienta cu autoritatile
2. | conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale si este cazul Director locale si furnizorii
cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
1 Analiza activitatii desfasurate Tn unitate si n Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei actuale ,
CONTROL I " | Consiliul de Administratie. plan de masuri eficiente
EVALUARE 5 Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru Conform Director Criterii de evaluare adaptate unitatji
" | unitatea scolara. calendarului CEAC noastre gcolare
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DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente la ore;

Graficul activitatilor de consiliere;

Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale;

Planificari ale activitatilor scolare si extragcolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

Procedura operationala de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea absenteismului si abandonului
scolar;

e Strategii:

- Strategia de implementare a proiectelor/programelor comunitare

- Strategia de diseminare, exploatare si valorizare a rezultatelor/produselor realizate in cadrul proiectelor europene
- Strategia de internationalizare

Director
Prof. Popa lon Olguta
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PARTEA a IV-a
4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE $| EVALUARE

CONSULTARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, la nivelul scolii.
Aceste informaltii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAI.

Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerii sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Suceava,

PRAI Nord - Est;

PLAI Suceava 2024-2025;

Agenda Locala 21 Falticeni;

Date statistice - AJOFM Falticeni;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale 1ISJ si MEN intocmite in urma inspeciiilor efectuate in scoala.
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MONITORIZARE S| EVALUARE

Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
v intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
v prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
v/ corectare periodica si actualizare.

4.2. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

N1 Tipul activitatii Responsabilititi Frecventa | b ele intalnirilor
crt. actiunilor

-ului 7 Decembrie 2025
1. PEASIETEE] Sl | Prof. Popa lon Olguta anual

Consiliul Profesoral. lanuarie 2026

Realizarea  unui dosar g s
X . . Prof. dr. M -Sil .

2. informativ. cu planurile de rof. dr. Tuca Mariana-Silvia anual lanuarie 2026
actiune din PAS. Prof. Savu Elena
Preze_r_ltarea PAS—u]uj .Tn Prof. Popa lon Olguta _
Consiliul  de  Administratie, < lanuarie -

& Comitetul de parinti, agentilor Felh Gl Jarc?u HIECE] Tl Februarie 2026
economici. mass-mediei. Prof. doc. Boicu Mattyllena

Intocmirea seturilor de date Prof. Savu Elena

4, care sa sprijine monitorizarea . . lunar Permanent
Ing. Constantineanu Ciprian

tintelor.
!\/Ionitorizarue_a_l periodicé @1 Prof. dr. Radion Palaghia . Decembrie 2025
5. implementarii actiunilor Prof. d Mari Silvi bianual lunie 2026
e rof. dr. Tuca Mariana-Silvia unie
Urmarirea progresului  in | Prof. Popa lon Olguta
. ; . . I A 202
° atingerea tintelor. Prof. Suseanu Claudia anua ugust 2026
7 Stabilirea impactului  asupra Prof. dr. Jarc_au Mihaela anual Mai 2026
comunitatii. Prof. doc. Boicu Mattyllena
Evaluarea progresului in | Prof. Popa lon Olguta
. ; : i I A 202
8 atingerea {intelor. Prof. dr. Tuca Mariana-Silvia anua Ve[Vt A0
Actualizarea acftiunilor din PAS
9. in vederea realizarii Prof. Popa lon Olguta anual August 2025

Prof. dr. Tuca Mariana-Silvia

obiectivelor propuse.
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GLOSAR

TVET — Invatdmant profesional si tehnic

SAM — Scoala de Arte si Meserii

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL - Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru invdtdmantul profesional si tehnic

PLAI — Planul Local de Actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Treats
(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregétire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

PF — Persoana fizica

SNC - Societate Tn nume colectiv

SCA — Societate in comandita pe actiuni

AF — Asociatie familiala

RA — Regie autonoma

SRL — Societate cu raspundere limitata

SA - Societate pe actiuni

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

INCSMPS — Institutul National de Cercetare Stiinfificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale

157



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2026

ECHIPA DE ELABORARE A P.A.S. — ULUI

Nr.
crt.

1.  Director prof. POPA - ION OLGUTA Coordonator comisie

Nume si prenume Responsabilitati

2. | Director adj. prof. dr. TUCA MARIANA-SILVIA Responsabil domeniul tehnologic

3. | Director adj. prof. dr. RADION PALAGHIA Responsabil domeniul teoretic

4. | Prof. SAVU ELENA Membru
Actualizare, completare, diseminare

Profilul actual al scolii,

Analiza rezultatelor 2024-2025,

Analiza mediului intern,

Asigurarea calitatii

5. | Prof. SUSEANU CLAUDIA Membru
Actualizare, completare, monitorizare

Strategia europeand de

internationalizare

Parteneriate pe proiecte de

cooperare europeand

6. | Prof. dr. MAFTEI DANIEL Membru
Actualizare, completare, diseminare

Analiza de nevoi:

Demografia,

Profilul economic al jud. Suceava,

Piata muncii,

IPT din jud. Suceava - conform PLAI

2024-2028 - 1.S,]. Suceava

7. | Prof. dr. JARCAU MIHAELA Membru
Informare, diseminare, monitorizare

8. | Prof. documentarist BOICU MATTYLLENA Membru
Informare

9. Ing. CONSTANTINEANU CIPRIAN Membru
Informatician

10. ANDRIOAIA MIHAIELA Secretar
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